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Forord

Som ny borgmester vil jeg gerne starte med at sige tak for den tillid, jeg har faet. Det betyder me-
get for mig, og det forpligter. Forrige byrad har sammen med forvaltningen holdt udgifterne inden
for budgettet og sikret plads til at arbejde med malrettede indsatser for at Igfte kommunens ser-
vices, der hvor der er mest brug for det. Regnskabet for 2025 viser, at jeg overtager ansvaret for
en gkonomi pa rette spor til ansvarlighed.

Det er i sig selv en imponerende bedrift, idet Furesg Kommune er nettobidrager til den kommunale
udligningsordning med 181,2 mio. kr. i 2025 og fortsat er tynget af en historisk gaeld. Begge forhold
bevirker, at kommunen grundlaeggende ikke har sammenlignelige vilkar at levere velfaerdsydelser
for — i sammenligning med nabokommunerne. Det stiller ekstra store krav til bade byradet og for-
valtningen.

| 2025 har vi afdraget 94 mio. kr. mere, end vi har optaget i nye lan. Det er et vigtigt skridt i den rig-
tige retning. Samtidig skylder vi fortsat 1,662 mia. kr. pa den sakaldte "Furesggeeld”, som stammer
fra far kommunesammenlaegningen. Det kreever, at vi fortsaetter med en ansvarlig styring af gko-
nomien og en god balance mellem indtaegter og udgifter — sa vi bade kan investere i feellesskabet
og passe pa kommunens langsigtede gkonomi.

Regnskabet for 2025 viser et positivt driftsoverskud pa 167,8 mio. kr. inkl. renter. Det giver os mu-
lighed for at betale af pa lan, gennemfgre ngdvendige anlaegsprojekter og styrke vores kassebe-
holdning. | alt har vi gget de opsparede midler med 8 mio. kr. i 2025.

Det positive regnskabsresultat skyldes faerre driftsudgifter, uden at det har pavirket servicen, flere
driftsindteegter, ekstra engangsindtaegter fra grundskyld fra tidligere ar og feerre renteudgifter.
Samtidig er flere anleegsinvesteringer udskudt fra 2025 til 2026 og 2027.

Det skal bemaerkes, at der i det vedtagne budget for 2026 — 2029 er budgetteret med et planlagt
forbrug af de opsparede midler pa 48,0 mio. kr. i 2027. Som borgmester bliver det en af mine mest
fornemme opgaver fremadrettet at pAminde alle om at udvise gkonomisk ansvarlighed, inden vi
beslutter at investere opsparede midler, idet disse skal sta mal med forventede gevinster og afkast
— bade menneskelige og gkonomiske.

Med god styring af gkonomien styrker vi velfaerden for borgerne og Furesgs fortsatte udvikling i
fremtiden til gavn for alle os borgere, foreninger og kommunens erhvervsliv.

God leeselyst med det foreliggende regnskab for 2025, som er tilgeengeligt i en digital version pa
furesoe.dk.

Med venlig hilsen

Nicolai Bechfeldt
Borgmester




Regnskabsresultat

Resultatet i 2025 afspejler, at det igen er lykkedes at opna et overskud pa driftsbalancen, der bade
kan finansiere anleegsudgifter og afdrag pa lan. Dette samtidig med, at der har veeret en mindre
men fornuftig kasseopbygning, som kan ruste os bl.a. til planlagt forbrug af de opsparede midler i
2027. Overskuddet pa driften er i 2025 pa 167,8 mio. kr. hvilket er en forbedring pa 47,6 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget og 38,6 mil. kr. i forhold til det korrigerede budget. Her har feerre drifts-
udgifter haft en vaesentlig indflydelse sammen med flere renteindtaegter.

Pa anlaegsomradet har der i 2025 veeret et nettomindreforbrug pa 29,0 mio. kr. nar det sammen-
holdes med korrigeret budget. Det skyldes dels udskydelse af anlaegsprojekter til 2026 og dels for-
sinkelser.

Pa forsyningsomradet har der veeret et mindreforbrug pa 6,0 mio. kr. ift. korrigeret budget, som
haenger sammen med en forskydning af udgifter til 2026.

@vrige finansforskydninger omfatter ud over regnskabstekniske forskydninger pa tveers af ar, der
ikke er budgetlagte, flere indtaegter i forhold til indfrielser af lan til betaling af ejendomsskat.

Samlet betyder det en forggelse af de opsparede midler pa 8,0 mio. kr., uanset de veesentlige ud-
gifter der er forbundet med Furesgaftalen. Det betyder en forbedring af kommunens samlede likvi-
ditet, der er nedvendig i lyset af de kommende ars forbrug af de opsparede midler og tab af tilskud-
det til Furesggeelden der allerede forsvinder fra 2030.

Byradets otte mal, der fungerer som pejlemaerker for kommunens arbejde og udvikling frem mod
2030, understgttes af at regnskabsresultatet viser, at der er en sund og sammenhaengende gkono-
mistyring, men hvor der bade nu og i fremtiden er behov for at falge den gkonomiske udvikling
ekstra teet.

Det skattefinansierede omrade
Furesg Kommune havde i 2025 nettoindtaegter pa sammenlagt 3.262,5 mio. kr.

Fordelingen af indteegter fremgar af nedenstaende figur:



= Tilskud og udligning (0,2 mia. kr.)

= Kommunal indkomstskat (3 mia. kr.)

= Selskabsskat (0,05 mia. kr.)

= Anden skat palignet visse indkomster
(0,008 mia. kr.)

= Grundskyld (0,4 mia. kr.)

Anden skat pa fast ejendom (0,02
mia. kr.)

Figur 1 - Skat, tilskud og udligning Regnskab 2025

Det fremgar af figuren, at de fleste af indtaegterne kom fra indkomstskat samt tilskud og udligning
fra staten. Indkomstskat udgjorde 3.001 mio. kr. i 2025.

Furesg Kommunes udgifter bestar af udgifter til drift samt udgifter til investeringer i bygninger,
energitiltag og vedligehold. 1 2025 havde Furesg Kommune skattefinansierede nettodriftsudgifter
pa 3.077,0 mio. kr.

Nettodriftsudgifter opgares i henholdsvis serviceudgifter og overfarselsudgifter.



= Serviceudgifter (2.430,4 mio. kr.)
= Overfgrsler (431,6 mio. kr)

= Forsikrede ledige (62,3 mio. kr.)
= Kommunal medfinansering af

sundhedsvasnet (193,2 mio. kr)
Zldreboliger (1,1 mio. kr.)

Figur 2 - Driftsudgifter Regnskab 2025

Det oprindelige budget blev vedtaget med et driftsoverskud pa 120,2 mio. kr. Regnskabsaret ender
med et driftsoverskud pa 167,8 mio. kr. Overskuddet skyldes dels mindreforbrug pa driftsudgifterne
pa 36,6 mio. kr. ift. det oprindelige budget samt positivt afkast pa kommunens aktie- og obligations-
beholdning og flere renteindteegter.

Pa anlaegsomradet blev det oprindelige budget 2025 vedtaget med en forudsaetning om nettoudgif-
ter pa 104,7 mio. kr. Regnskabsresultatet ender med nettoudgifter pa 105,3 mio. kr. | forbindelse
med overfarsler fra 2024 samt budgetopfalgningerne blev budgettet opjusteret til 134,2 mio. kr.,
men pga. generelle forsinkelser pa anleegsomradet endte regnskabet med nettoudgifter for 105,3
mio. kr. og der overfgres anlaegsmidler for netto 21,8 mio. kr. fra 2025 til 2026. | 2025 er der kom-
met indtaegter fra salg af Na@rrevangsvej 2 samt arealer pa flyvestationen (Sgndersg 4B).

Pa det finansielle omrade har Furesg Kommune i 2025 opnaet et vaesentlig bedre resultat end op-
rindeligt forventet. Der var kalkuleret med renteudgifter pa 28,9 mio. kr., som i forbindelse med
budgetopfalgningen blev nedjusteret til 27,4 mio. kr. og endte markant lavere i regnskabet pa 17,7
mio. kr. Arsagen til det veesentligt forbedrede resultat skyldes uforudsete renteindteegter pa 5 mio.
kr. fra 1an til betaling af ejendomsskatter, forbedret likviditet og rentesaenkning fra Nationalbanken
der gav forbedringer pa kassekreditrenten med 2,5 mio. kr. og hajere afkast fra vaerdipapirer pa
1,7 mio. kr.

Det brugerfinansierede omrade

Pa det brugerfinansierede omrade var der oprindeligt budgetlagt med et mindreforbrug pa 6,5 mio.
kr. pa driften, regnskabet blev en merudgift pa 1,7 mio. kr. hvilket skyldes periodeforskydning i fak-
turabetalingerne, december maneds betalinger i 2024 blev fart i 2025 samt at omkostningerne til
rammeaftalen, materiel- og transportomkostninger blev vaesentligt dyrere end forudsat i budgettet.

Anlaegsregnskabet viser et mindreforbrug pa 2,2 mio.kr.

Netto er der et samlet merforbrug pa 6,0 mio.kr. i forhold til korrigeret budget.



Forbrug af de opsparede midler

Arsresultatet er, at Furesg Kommune i 2025 har bevaeget sig fra en forventning om at forbruge
50,4 mio. kr. af de opsparede midler til et vaesentligt mere positivt resultat pa en henlaeggelse pa
8,0 mio. kr. Det er 58,4 mio. kr. mere end oprindeligt budget, og 84,0 mio. kr. mere end forudsat i
korrigeret budget. Den vaesentlige afvigelse beror hovedsageligt pa feerre driftsudgifter seerligt pa
det specialiserede omrade og aldreomradet og ogsa flere driftsindtaegter, feerre anlaegsudgifter og
flere renteindteegter. Endelig har flere indtaegter fra borgernes indfrielse af lan til betaling af ejen-
domsskatter haft betydning haft en positiv indvirkning. Den gennemsnitlige kassebeholdning er ste-
get ved arets udgang til 294,5 mio. kr. fra 183,7 mio. kr. i begyndelsen af aret.



Serviceramme

De samlede serviceudgifter pa 2.430,4 mio. kr. ligger netto 59,3 mio. kr. under den udmeldte ser-
viceramme pa 2.489,7 mio. kr. i 2025. Pa trods af, at serviceudgifterne ligger under den vejledende
ramme, har dette ikke haft indflydelse pa det politisk fastsatte serviceniveau.

Arsagen til, at nettoudgifterne ligger under rammen skyldes blandt andet, at det afsatte budget til
puljen til uforudsete udgifter under @konomiudvalget ikke har veeret anvendt fuldt ud i 2025. Der
resterer saledes 4,4 mio. kr. i puljen. Pa velfaerdsomraderne udviser Aldre og Sundhed et mindre-
forbrug pa 13,9 mio. kr. mens Handicap, Social og Psykiatri udviser et mindreforbrug pa 15,4 mio.
kr. For Z£ldre og Sundhed skyldes mindreforbruget hovedsageligt mindreforbrug pa aktivitetsomra-
det aldre, som udviser et mindreforbrug pa 11,9 mio. kr. Mindreforbruget vedrgrer SOSU-elever,
salg af plejeboliger samt visiterede timer. For Handicap, Social og Psykiatri geelder det, at der har
veeret faerre udgifter pa det specialiserede voksenomrade, hvor der har veeret lavere udgifter til
midlertidige botilbud samt saerlige psykiatripladser. Hertil kommer at der ikke har veeret den forven-
tede tilgang pa voksenomradet som var forventet ved budgetlaegningen.

Sanktioner

Kommunernes budgetterede serviceudgifter er, som i de senere ar, underlagt en sanktion i forhold
til det aftalte niveau. 3 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af, at kommunerne overholder det af-
talte niveau ved budgetvedtagelsen jf. budgetloven. Budgetsanktionen er som udgangspunkt kol-
lektiv i 2025. Budgetloven giver imidlertid indenrigs- og boligministeren bemyndigelse til at gare
sanktionen delvis individuel, hvis det vurderes, at enkeltkommuner ikke har udvist en passende
budgetadfaerd.

Sanktion pa service pa regnskab 2025

En eventuel regnskabssanktion i 2026 udmales i forhold til de samlede kommunale budgetter for
service. Sanktionen er delt i en individuel del (60 pct.), som betales af de kommuner, som har
overskredet det oprindelige budget samt en kollektiv del (40 pct.).

Tabel 1 - Serviceramme 2025
Vejledende Vejledende Opr. budget Regnskab

service- service- 2025 2025
Serviceramme - Regnskab 2025 ramme jf. KL ramme jf. KL
Justeret
juli 2025
Serviceudgifter - i alt 2.487,4 2.489,7 2.487,4 2.430,4
Rummelighed ift. den justerede serviceramme 59,3

Der er i gkonomiaftalen mellem KL og regeringen ikke aftalt et tilsvarende mal for hver kommune
for an-laagsrammen, men kommunerne forventes under et at overholde en samlet ramme pa 20,1
mia. kr. i 2025. Furesg Kommunes beregnede andel udgjorde 135,8 mio. kr.


https://schultzkommunekoncept.dk/h/dc4abf9d-3b15-46eb-887c-ba6bda9f30bd/lov20120547

Regnskabsoversigt 2025

Tabel 2 Regnskabsoversigt 2025

Opr. budget | Korr. bud- Regnskab Afvigelse Afvigelse
2025 get 2025 opr. budget | korr. bud-
2025 2025 ift. | get 2025 ift.

(inkl. over- regnskab regnskab
farsler fra
2024)

A. Det skattefinansierede omrdde

Driftsindtaegter (skatter, tilskud og udligning) -3.262,7 -3.262,7 -3.262,5 -0,2 -0,2
Driftsudgifter (netto) - 3.113,6 3.106,0 3.077,0 36,6 29,0
heraf
* Serviceudgifter *) 2.487,4 2.473,9 2.430,4 57,0 43,5
* Overfgrselsudgifter 424,1 423,9 431,6 -7,5 -7,7
e Forsikrede ledige 56,2 62,5 62,3 -6,1 0,2
o Kommunal medfinansiering af sundhedsomrddet. (KMF) 193,2 193,2 193,2 0,0 0,0
o /£ldreboliger 1,8 1,6 1,1 0,6 0,4
e Den centrale refusionsordning (SDE) -49,0 -49,0 -41,5 -7,5 -7,5
Renter (netto) 28,9 27,4 17,7 11,3 9,8
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -120,2 -129,2 -167,8 47,6 38,6
Anlzaegsudgifter 112,6 153,9 112,2 0,4 41,7
Anlzaegsindtaegter -7,9 -19,7 -6,9 -1,0 -12,7
Anlaeg - i alt 104,7 134,2 105,3 -0,6 29,0
Resultat af det skattefinansierede omrade -15,5 5,0 -62,5 47,0 67,5

B. Det brugerfinansierede omrade

Driftsvirksomhed -6,5 -6,5 1,7 -8,1 -8,1
Anlzaegsvirksomhed 1,2 2,5 0,4 0,8 2,2
Resultat af det brugerfinansierede omrade -5,3 -3,9 -7,3 -6,0
e B

Finansiering

Optagne lan -53,0 -36,0 -36,0 -17,0 0,0
Afdrag pa lan 129,4 129,5 129,5 -0,1 0,0
@vrige finansforskydninger -5,3 -18,6 -41,0 35,7 22,4
Finansiering i alt 71,1 74,9 52,5 18,6 22,4

Kassetresk (- - kaSSEhenlaggdse) mm

Fortegn: Udgifter indgar som positive belgb og indteegter indgar som negative belgb. | afvigelseskolonnerne er positive
belgb udtryk for merforbrug eller merindtaegter og negative belgb som mindreforbrug og mindreindteegter.

*) Serviceudgifterne defineres som de samlede nettodriftsudgifter fratrukket forsyningsvirksomheder, overfagrselsudgifter,
udgifter til forsikrede ledige, aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsomradet, nettodriftsudgifter vedr. eeldreboliger
samt indtaegter fra den centrale refusionsordning.

Samlet vurdering
Regnskabsresultatet for 2025 viser, at kommunens gkonomi haenger fornuftigt sammen. Indteeg-
terne har balanceret med arets udgifter, og der er endda lagt lidt til kommunens opsparede midler.



Sammenlignet med det senest vedtagne budget ender regnskabet med samlet lavere forbrug pa
84 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Ud af et samlet indteegtsbudget pa 3.262,5 mio. kr.,
er det en afvigelse pa blot 2,6 %.

Det samlede mindreforbrug daekker over, at der i 2025 er brugt 29 mio. kr. mindre pa driften end
budgetteret og tilsvarende pa anlaegsomradet, hvor udgifterne ligeledes er 29 mio. kr. lavere end
planlagt. Skatteindtaegterne er stort set, som der var budgetlagt med.

De feerre driftsudgifter skyldes iseer, ar der har veeret mindreforbrug pa aeldreomradet med 13,9
mio. kr. der kommer af at lavere forbrug pa ventedage for feerdigbehandlede patienter, og udgif-
terne pa Rehabiliteringscentret. Ligesom behovet for at afsaette seerlige ressourcer til handteringen
af udadreagerende eldre borgere ogsa har veeret mindre. Pa det sociale omrade skyldes mindre-
forbruget, at der i 2025 har veeret en positiv effekt af indsatsen med at ggre borgerne mere selv-
hjulpne, ligesom udgifterne til enkelte afhjeelpende indsatser har veeret vaesentligt lavere, hvilket
har givet et mindreforbrug pa 15,4 mio. kr. Pa skoleomradet har der til gengaeld veeret et lille netto-
merforbrug pa 6,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, der bl.a. skyldes faerre indtaegter grundet
faerre elever fra andre kommuner, flere udgifter til specialomradet og flere udgifter til befordring af
elever i grundskolen.

Pa anleegsomradet er der brugt 29 mio. kr. mindre end budgetteret. Det skyldes bade forsinkelser i
projekterne og at nogle anlaegsprojekter er skubbet til 2026 og 2027.

Herudover har Furesg Kommune i 2025 faet en negativ midtvejsregulering pa 16,0 mio. kr. (netto)
der blev finansieret af de opsparede midler. Samtidig har Furesg Kommune modtaget ekstraordi-
naere indtaegter pa grundskyld (16,4 mio. kr.) fra reguleringskarsler for tidligere ar.

Regnskabsresultatet betyder, at for den del af driften, der er serviceudgifter, er afholdt udgifter der
holder sig inden for den vejledende serviceramme, som KL har fastsat for Furesg Kommune med
59,3 mio. kr. Anleegsrammen er overholdt.

Det samlede regnskab betyder, at kommunens gennemsnitlige kassebeholdning i 2025 er steget

fra 183,7 mio. kr. til 294,5 mio. kr. Den ligger dermed langt over byradets malsaetning om en gen-
nemsnitlig beholdning pa 80 mio. kr. hvilket er hensigtsmaessigt i lyset af de naeste ars forventede
brug af de opsparede midler.



Resultatopgorelse - udgiftsbaseret

2025

Tabel 3 - Resultatopgarelse 2025

Hele 1.000 kr. / 2025-priser

Det skattefinansierede omrade

Driftsvirksomhed
1. Driftsindtaegter
Skatter

Tilskud og udligning
Kgbsmoms

1 alt driftsindteegter

2. Nettodriftsudgifter
@konomiudvalget

Bgrn og Skole

Kultur, Fritid og Idraet
Beskaeftigelse og Erhverv
/£ldre og Sundhed
Handicap, Social og Psykiatri
Natur og Klima

Plan og Byudvikling

1 alt nettoudgifter

Renter
Renteudgifter
Renteindtaegter

1 alt nettorente

Resultat af det skattefinansierede om-
rade

Anlzaegsvirksomhed:

1. Nettoanlaegsudgifter/indtaegter

@konomiudvalget

Bgrn og Skole

Kultur, Fritid og Idraet
Beskaeftigelse og Erhverv

Natur og Klima

Opr. budget
2025

-3.426.742
164.047

0
-3.262.695

473.610
847.804
86.864
486.250
697.037
433.621
88.800
-387
3.113.599

37.005
-8.070
28.935

-120.161

73.904
1.050
600
300
28.850

Till.bev.

-17.118
17.160

42

-17.704
11.285
71

-152
-2.927
-1.465
2.671
642
-7.579

-5.593
4.082
-1.511

-9.048

12.489

-300
17.350

Korr. Budget
2025

-3.443.860
181.207

0
-3.262.653

455.906
859.089
86.935
486.098
694.110
432.156
91.471
255
3.106.020

31.412
-3.988

27.424

-129.209

86.393
1.050
600

46.200

Regnskab

2025

-3.443.696
181.233

0
-3.262.463

454.711
865.311
84.875
487.770
680.178
416.769
88.152
-724
3.077.042

29.199
-11.545
17.654

-167.767

72.546
1.065
600

31.057

Afvigelse ift.
opr. budget
2025

16.954
-17.186

-232

18.899
-17.507
1.989
-1.520
16.859
16.852
648
337
36.557

7.806
3.475
11.281

47.606

1.358
-15

300
-2.207

Afvigelse ift.
korr. budget
2025

Noter

-164 Note 1

-26  Note 2
0

-190

1.195
-6.222
2.060
-1.672
13.932
15.387
3.319
979
28.978  Note 3

2.213
7.557

9.770 Note 4

38.558

13.847
-15

15.143



Hele 1.000 kr. / 2025-priser

| alt nettoanlaegsudgifter

D: Samlet resultat (A+B+C)

Det brugerfinansierede omrade

A: Driftsvirksomhed
Renovation

Drift i alt

B: Anlaegsvirksomhed
Renovation

Anlaegi alt

Sum (A+B)

Samlet resultat:
Det skattefinansierede omrade

Det brugerfinansierede omrade

F: Samlet resultat

Noter
Note 1

Kommunens skatter kan opggres saledes:

Tabel 4 - Fordeling af skatter regnskab 2025

Hele 1.000 kr. / 2025-priser

| alt

Kommunale indkomstskatter

Selskabsskatter
Diverse andre skatter
Grundskyld
Dzkningsafgift

Regnskabsresultatet for skatteindtaegter viser et resultat i balance.

Opr. budget Till.bev.
2025
104.704 29.539
-15.457 20.491
-6.469 0
-6.469 0
1.200 1.324
1.200 1.324
-5.269 1.324
-15.457 20.491
-5.269 1.324
-20.726 21.815
Regnskab
2025
-3.443.696
-3.000.942
-46.759
-7.856
-366.887
-21.252

10

Korr. Budget
2025

134.243

5.034

-6.469

-6.469

2.524

2.524

-3.945

5.034
-3.945

1.089

Regnskab
2025

105.268

-62.499

1.660

1.660

370

370

2.030

-62.499
2.030

-60.470

Afvigelse ift.
opr. budget
2025

-564

47.042

-8.129

-8.129

830

830

-7.299

47.042
-7.299

39.744

Afvigelse ift.
korr. budget
2025

28.975

67.533

-8.129

-8.129

2.154

2.154

-5.975

67.533
-5.975

61.559

Note 5

Note 6



Note 2

Tilskud og udligning

Samlet set viser regnskabsresultatet vedregrende tilskud- og udligning en merudgift pa 26.000 kr. i
forhold til korrigeret budget. Forskellen i forhold til oprindeligt budget pa 17,2 mio. kr. kommer fra
den negative midtvejsregulering.

Note 3

I alt nettodriftsudgifter

Arsagen til afvigelsen i forhold til det korrigerede budget pa 29,0 mio. kr. kan henfares til, at der pa
flere omrader er afholdt feerre udgifter/indgaet flere indteegter end forventet efter budgetopfalgnin-
gen. Af mindreforbruget vedrgrer 13,9 mio. kr. Z£ldre og Sundhed samt 15,4 mio. kr. Handicap, So-
cial og Psykiatri. Arsagerne kan ses i regnskabsbemazerkningerne for de enkelte udvalg.

Note 4

Renteindtaegter og renteudgifter

Der har netto vaeret renteudgifter for 17,7 mio. kr. i 2025. Arsagen til afvigelsen i forhold til korrige-
ret budget pa 9,8 mio. kr. er primeert uforudsete renteindtaegter pa 5 mio. kr. fra kommunens udlan
til borgerne til betaling af ejendomsskatter, forbedret likviditet og rentesaenkning fra Nationalban-
ken, der gav forbedringer pa kassekreditrenten med 2,5 mio. kr. og hgjere afkast fra veerdipapirer
pa 1,7 mio. kr.

Note 5

Anlaegsomradet

Anlzegsregnskabet viser et samlet anlaegsresultat pa 105,3 mio. kr. (netto) fordelt med 112,2 mio.
kr. pa udgiftssiden og 6,9 mio. kr. pa indteegtssiden. | forbindelse med overfarsler fra 2024 og bud-
getopfalgningerne blev budgettet i opjusteret til 153,9 mio. kr., men p.ga af generelle forsinkelser
pa anlaegsomradet endte regnskabet med nettoudgifter for 105,3 mio. kr. Der overfgres anleegs-
midler for netto 21,8 mio. kr. fra 2025 til 2026. | 2025 er der bl.a. kommet indteegter fra salg af Nar-
revangsvej 2 samt Arealer pa flyvestationen (Sgndersg 4B).

Note 6

Det brugerfinansierede omrade - renovationsomradet

Regnskabsresultatet endte med et merforbrug pa 6,0 mio. kr., hvilket skyldes periodeforskydning i
fakturabetalingerne, december maneds betalinger i 2024 blev fgrt i 2025 samt at omkostningerne
til rammeaftalen, materiel- og transportomkostninger blev vaesentligt dyre end forudsat i budgettet.
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Finansieringsoversigt

Tabel 5 Finansieringsoversigt

Opr. . Korr.
Hele 1.000 kr. budget Tlllazegzslsaev. budget Regg;l;ab Sza(:::
2025 2025
Likvid beholdning primo 62.343
Tilgang af likvide aktiver:
Arets resultat (fra resultatopggrelsen) -20.726 21.815 1.089 -60.471
Laneoptagelse mv. -53.000 17.000 -36.000 -36.000
Finansforskydninger mv. -5.293 -13.265 -18.558 -41.009
Anvendelse af likvide aktiver:
Afdrag pa lan 129.438 66 129.504 129.525
Regulering af finansielle konti 0 0 0 -1.998
Arets netto til-/afgang likvide aktiver -9.952
Likvid beholdning ultimo 72.295

Note: Positivt fortegn (+) = Indtaegt/overskud. Negativt fortegn (-) = Udgift/lunderskud.
Kommunens likvide udvikling opgeres bade 31.12. og ud fra en gennemsnitsbetragtning.

Finansieringsoversigten viser kommunens likvide beholdning pr. 31.12. Den likvide beholdning i
finansieringsoversigten er blot et gjebliksbillede, da det er den likvide beholdning 31.12. Furesg
Kommunes likvide beholdning startede med en positiv beholdning pa 62,3 mio. kr. i 2025 og slut-
tede med en positiv beholdning pa 72,3 mio. kr. dvs. en forbedring pa knap 10 mio. kr., nar regule-
ringen af finansielle konti ogsa indregnes (de indgar ikke i regnskabsoversigten, derfor differen-
cen).

Den positive likvide beholdning er pavirket af en reekke poster. Den primeere forklaring er arets po-
sitive resultat pa 60,471 mio. kr., dernaest lanoptag pa 36 mio. kr., samt positive finansforskydnin-
ger pa 41 mio. kr., der hovedsageligt skyldes, at borgerne har indfriet lan de har haft hos kommu-
nen til betaling af ejendomsskatter (-23,9 mio. kr.). Modsat traekker afdrag pa lan i negativ retning,
der reducerer den likvide beholdning med 129,5 mio. kr. | naeste afsnit er den likvide beholdning
opgjort ud fra en gennemsnitsbetragtning.
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Gennemsnhitslikviditeten

| forhold til at vurdere udviklingen i den likvide beholdning benytter Furess Kommune gennemsnits-
likviditeten. | Furesgs finansielle strategi har byradet fastsat kassebeholdningen til at skulle udgere
minimum 80 mio. kr. over arene. Indenrigsministeriet har fastsat den sakaldte kassekreditregel,
hvor kommunens kassebeholdning som et gennemsnit af de sidste 12 maneders likvide behold-
ning altid skal veere starre end nul, for ellers vil kommunen blive sat under administration af Inden-
rigsministeriet.

Furesg Kommune overholder eget mal savel som kassekreditreglen. Likviditeten opgjort efter kas-
sekreditreglen udger 294,5 mio. kr. ultimo regnskabsaret 2025, hvilket er en forbedring pa 110,8
mio. kr. ift. primo 2025. Ved udgangen af regnskabsar 2024 udgjorde den tilsvarende likviditet
183,7 mio. kr. Nedenfor er udviklingen i den gennemsnitlige likviditet i 2025.

Tabel 6 Gennemsnitlig likviditet jf. kassekreditreglen
Gennemsnitlig likviditet jf.
Kassekreditreglen 2025

Primo 2025 183,7 mio. kr.
Pr.31.3.(BO ) 221,7 mio. kr.
Pr. 30.6. (BO Il) 267,0 mio. kr.
Pr. 30.9. (BO Ill) 292,8 mio. kr.
Pr.31.12.25 294,5 mio. kr.

Udviklingen i likviditeten over de seneste 10 ar fremgar pa naeste side. Grafen viser, at gennem-
snitslikviditeten har bevaeget sig i intervallet mellem knap 200 og 400 mio. kr. og at trenden er op-
adgaende i 2025.
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Figur 3 Likviditet 2015 — 2025

Likviditet januar 2015 - december 2025
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Den lilla graf angiver den gennemsnitlige kassebeholdning beregnet efter kassekreditreglen (de sidste 12 maneder).
Den bla graf angiver den gennemsnitlige kassebeholdning beregnet efter den faktiske beholdning de sidste 30 dage.

Den grgnne graf angiver den vedtagne minimumsbeholdning jf. den finansielle strategi.
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Lanoptagelse

Det samlede lanoptag for 2025 udger 36 mio. kr. og er anvendt til at deekke laneberettigede udgif-
ter for 2025.

Tabel 7 - Lanoptag 2025

Omrade Mio. kr.

Indefrosset grundskyld 2,8
Energibesparende foranstaltninger 26,3
LED-belysning 2,7
Klimatilpasning 1,5
For meget optaget Ian, modregnes i 2026 2,7
Laneberettigede udgifter 2025 36,0

Den langt overvejende del af lanoptaget vedrgrer lan til energibesparende foranstaltninger hertil
omleegning til LED-belysning. En lille andel til at daekke likviditetsforskydninger fra manglende ind-
teegter fra grundskyld. Da lanet er optaget far regnskabsafslutning, hvor de laneberettigede udgif-
ter kan opgeres endeligt, er der optaget 2,7 mio. kr. for meget, der modregnes i lanoptag 2026.
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Balance

Balancen viser, hvorledes kommunens statusposter er sammensat, nar den opgeres som anlaegs-
aktiver, omseetningsaktiver, egenkapital og forpligtigelser. Landsbyggefonden under funktion 9.24
er i forbindelse med regnskabsafslutningen nulstillet. Saldoen fremfgres i det kommende regn-
skabsar - belgbet udggr 144,9 mio. kr. jf. Bilag D.

Tabel 8 - Balance regnskab 2025

Ultimo saldo Ultimo saldo

Hele 1.000 kr.
2024 2025 Noter

Aktiver
Anlaegsaktiver:
Materielle anlaegsaktiver (funktion 9.58.80-9.58.84) 1.482.526 1.415.616  Note 1
Immaterielle anlaegsaktiver (funktion 9.62.85) 0 0
Finansielle anlaegsaktiver (funktion 9.32.21-9.32.27 og 9.35.29-9.35.35) 1.259.257 1.230.455 | Note 2
Anlaegsaktiver i alt 2.741.783 2.646.071
Omsaetningsaktiver:
Varebeholdning (funktion 9.65.86) 0 0
Fysiske anlzeg til salg (funktion 9.68.87) 36.430 35.930 | Note3
Tilgodehavender (funktion 9.25.12-9.28.19) 123.662 80.179 Note 4
Pantebreve (funktion 9.32.20) 24.783 19.483
Likvide beholdninger (funktion 9.22.01-9.22.11) 62.343 72.295 | Note 5
Aktiver tilhgrende fonds, legater mv 301.642 284.652
Omsatningsaktiver i alt 548.860 492.539
Aktiver i alt 3.290.643 3.138.610
Passiver
Egenkapital (funktion 9.75.91-9.75.99) 147.244 197.920 | Note 6
Hensatte forpligtelser (funktion 9.72.90) -521.169 -558.400 | Note 7
Geeldsforpligtelser:
Nettogzeld vedrgrende fonds, legater mv (funktion 9.38.36-9.48.49) -303.610 -286.748
Kortfristede gaeldsforpligtelser (funktion 9.50.50-9.52.62) -254.282 -216.201 | Note 8
Langfristede geeldsforpligtelser (funktion 9.55.63-9.55.79) -2.358.826 -2.275.181  Note 9
Gaeldsforpligtelser i alt -3.290.643 -2.778.130
Passiver i alt -3.290.643 -3.138.610
Note: Landsbyggefonden (funktion 9.32.24) 0 0
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Noter

Note 1

Materielle anlaegsaktiver

Furesg Kommunes anlaegsaktiver viser vaerdien af kommunens fysiske aktiver, der er aktiveret i
regnskabet og er optaget til afskrivning. Anlaegsaktiverne bestéar af grunde, bygninger, inventar mv.

Tabel 9 Fysiske aktiver

Grunde Bygninger Tekniske Inventar Aktiver Aktiver til

Mio. kr. anlaeg Under videresalg
opfgrelse Note 3

Primo 2025 591,7 768,4 84,6 10,6 27,3 36,4
Arets afskrivninger / nedskrivninger / op- 0,0 -58,8 -1,2 -1,7 -5,3 -0,5
skrivninger
Vardi pr. 31.12.2025 591,7 709,6 83,4 8,9 22,0 35,9

Kilde: Kommunens system for fysiske aktiver

Note 2

Finansielle anlaegsaktiver

De finansielle anleegsaktiver udggres af kommunens deponerede midler, udlan til beboerindskud
og tilgodehavender pa forsyningsomradet mv. Udlan til beboerindskud er reduceret med forventet
tab beregnet efter historiske data.

Note 3

Fysiske anlaeg til salg

Fysiske anlaeg til salg er udtryk for veerdien af de grunde og bygninger som Furesg Kommune for-
venter at saelge i de kommende ar. Indgar i tabellen ovenfor.

Note 4

Tilgodehavender

Tilgodehavender indeholder bl.a. de tilgodehavender, som kommunen opkraever via debitorsyste-
met og andre kortfristede tilgodehavender.

Note 5

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger udtrykker kommunens kassebeholdning ultimo regnskabsaret 2025. Der er
en positiv forskydning i kassebeholdningen med 9,6 mio. kr. i 2025 fra 2024. Den positive forskyd-
ning 31.12 skyldes et positivt driftsoverskud pa grund af en ekstraordineer engangsindteegt fra
grundskyld, faerre renteudgifter samt udskydelse af anlaegsinvesteringer fra 2025 til 2026.

Furesg Kommunes likviditet bestar af et kontant indestaende hos kommunens faste bankforbindel-
ser, som bruges til at betale de labende regninger mv. Samtidig er placeret 256,4 mio. kr. af kom-
munens likvide midler i aktier og obligationer, hvor hovedparten handteres af kommunens 2 kapi-
talforvaltere Nykredit og Assure. Beholdningen af vaerdipapirer er i 2025 netto steget med 10,8
mio. kr. inkl. urealiseret afkast som fglge af afkast og for den direkte forvaltede obligationsbehold-
ning har udtreekninger mindsket beholdningen.
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Tabel 10 Obligations- og aktiebeholdning

Opgjort pr. 31.12.2025 Beholdning Arets Beholdning
Hele 1.000 kr. primo kursgevinst og salg ultimo
Nykredit 153.362 3.875 157.237
Nykredit — Direkte forvaltet obligationsbeholdning 16.565 -1.889 14.675
Miranova 82.951 1.492 84.443
lalt 252.878 3.478 256.356
Note 6
Egenkapital

Egenkapital er udtryk for Furesg Kommunes "friveerdi", dvs. nar vaerdien af kommunens aktiver er
fratrukket vaerdien af kommunens passiver. Egenkapitalen er negativ og udgaer 197,9 mio. kr.

Note 7

Hensatte forpligtigelser

Hensatte forpligtigelser er udtryk for Furess Kommunes pensionsforpligtigelse vedr. tieneste-
mandsansat personale, bade dem der p.t. er pa pension og de personer, der endnu ikke er pensio-
neret. Furess Kommune har kun delvist afdeekket pensionsforpligtigelsen. Forpligtelsen vedr. tje-
nestemandspensioner udger 486,7 mio. kr. ultimo 2025. Hertil kommer hensaettelser vedr. arbejds-
skadeforpligtelser pa 68,1 mio. kr. Det giver samlede forpligtelser for 554,8 mio. kr. Jf. Indenrigsmi-
nisteriets budget- og regnskabssystem for kommuner fremgar det, at det er tilstreekkeligt at opgere
pensions- og arbejdsskadeforpligtelsen aktuarmaessigt hvert 5. ar. Furesg Kommune har senest
faet udarbejdet pensionsforpligtigelsen ifm. regnskab 2022 af Sampension. Det vurderes, at der
ikke er grundlag for regulering ift. regnskab 2025. Hensaettelser til arbejdsskader er opgjort for
regnskab 2025 i februar 2026. Hensaettelserne til arbejdsskader er steget med knap 40 mio. kr. fra
2024 til 2025. Dette skyldes bl.a. indfgrelse af ny arbejdsskadereform, som har medfart en aendret
beregningsmetode. Tidligere blev hensaettelserne til en anerkendt skade beregnet efter en gen-
nemsnitlig Ignindtaegt for de sidste 5 ar. Dette er sendret til, at beregningen skal foretages ift. den
hgjeste lgnindtaegt indenfor perioden. For alle kommuner er hensaettelserne steget veesentligt.

Note 8

Kortfristede gaeldsforpligtigelser

De kortfristede gaeldsforpligtigelser viser, hvad kommunens kortfristede geeld udger ultimo regn-
skabsaret. Under de kortfristede geeldsforpligtigelser er registreret kommunens leverandgrgaeld,
mellemregning med kirken, samt diverse mellemregningskonti.

Note 9

Langfristede gaeldsforpligtigelser

Langfristede gaeldsforpligtigelser viser, hvor meget Furesg Kommune skylder til diverse kreditinsti-
tutter som langfristet geeld, primaert Kommunekredit.
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Bevillingsoverholdelse — udvalg

Bestemmelser om, at der ikke méa oppebeeres indteegter eller afholdes udgifter uden bevilling (Lov
om kommunernes styrelse § 40) er overholdt i aret. Kommunens bevillingsomrader pa driften er de
enkelte fagudvalg. Under hvert fagudvalg er budgettet opdelt i aktivitetsomrader. Det er kommu-
nens opfattelse, at merforbruget ligger inden for rammerne af den budgetsikkerhed, som kommu-
nens regler om budgetoverfgrelser mellem arene bygger pa.

| forhold til det oprindelige budget er budgettet nedjusteret med netto 7,6 mio. kr. Der er i forhold til
det korrigerede budget et samlet mindreforbrug pa 29,0 mio. kr. vedrgrende alle udvalgsomrader.

Regnskabsresultatet deekker over flere afvigelser pa de enkelte udvalgsomrader jf. nedenstaende
tabel.

For sa vidt angar budgetoverholdelse er malet, at de enkelte fagudvalgs gkonomiske driftsramme
skal overholdes. | kolonne e er det markeret med radt, hvor der ikke er budgetoverholdelse ift. kor-
rigeret budget

Tabel 11 Udvalgsfordelt regnskabsresultat

Opr. budget = Korr. Budget Regnskab Afvigelse ift. | Afvigelse ift.

2025 2025 2025 opr. budget | korr. budget
2025 2025

Hele 1.000 kr. / 2025-priser

a b c d=a-c e=b-
@konomiudvalget 473.610 455.906 454.711 18.900 1.195
Bgrn og Skole 847.804 859.089 865.311 -17.507 -6.222
Kultur, Fritid og Idraet 86.864 86.935 84.874 1.990 2.061
Beskaeftigelse og Erhverv 486.250 486.098 487.770 -1.520 -1.672
Zldre og Sundhed 697.037 694.110 680.178 16.859 13.932
Handicap, Social og Psykiatri 433.621 432.155 416.769 16.851 15.386
Natur og Klima 88.800 91.471 88.152 648 3.319
Plan og Byudvikling -387 255 -724 337

Netto - i alt 3.113.598 3.106.019 3.077.041 36.557 28.978

Merforbrug = - / mindreforbrug = +

Det samlede mindreforbrug pa 29,0 mio. kr. svarer til 0,9 pct. af det korrigerede budget for 2025.
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Regnskabsnote pa omradet med
statsrefusion og tilskud

Noten angiver de refusionsindteegter, som kommunen har oppebaret, og kommunens udgifter til
medfinansiering i regnskabsaret, fordelt pa de finanslovskonti, hvor udgiften for de relevante mini-
sterier optraeder. Refusionsindtaegt pa hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebaret i overens-
stemmelse med § 3 i bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaeggelse og
revision pa visse omrader inden for Social- og Boligministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Ud-
lzendinge- og Integrationsministeriets, og Berne- og Undervisningsministeriets ressortomrader.

| dette kapitel benyttes der modsat fortegn, da vinklen er statens udgifter — dvs. refusion der er en

indteegt for kommunen, er en udgift for staten.

Hovedkonti med refusion efter kapitel 9 i Regnskabs- og revisionsbekendtggrelsen
pa finansloven for 2025.

Samlet refusionsbelgb modtaget efter kapitel 9 i regnskabsloven = 104.163.346 kr.

Tabel 12 Hovedkonti med refusion efter kap. 9

Hovedkontonr. Hovedkontonavn Kr.
14.71.01. Kontanthjaelp ifm. integrationsprogrammet og integrationsydelse 0
14.71.02. Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under introduktionsforlgbe 0
14.71.03. Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under program -1.812.390
14.71.04. Resultattilskud -433.078
14.71.05. Grundtilskud -5.365.266
14.71.06. Hjeelp i seerlige tilfaelde -1.440
14.71.08. Repatriering af udleendinge 0
14.71.13. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter 0
14.71.14. Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udlaendinge 0
14.71.15. Danskbonus i program 0
14.72.03 Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtggrelse 0
15.11.05 Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-indsatser mv. 0
15.11.10. Den centrale refusionsordning -44.003.000
15.11.43. Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem 0
15.26.58. Hjzelp til flygtninge mv. i enkelttilfaelde -2.837.784
15.26.59. Udgifter til advokatbistand -130.954
15.41.16. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment byggeri -20.539
15.41.17. Stgtte til beboerindskud 831.818
15.42.07. Stgtte til beboerindskud i friplejeboliger 0
15.64.59. Merudgifter til forsgrgelse i hjemmet af bgrn med nedsat fysisk eller psykisk funkti- -17.454.676

onsevne
15.64.60. Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funkti- -725.436
onsevne
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Hovedkontonr. Hovedkontonavn Kr.
15.72.01. Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv. -2.224.336
17.31.20. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhaengige indkomstover- -531.323

fersler
17.31.21. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige indkomstoverfgrsler -3.543.605
17.31.28. ATP-bidrag for modtagere af kontanthjzelp og uddannelseshjzelp -185.397
17.31.29. ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge -732.524
17.31.34. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under ressourceforlgb -62.152
17.31.35 ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforlgb -221.561
17.31.37. ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse -235.203
17.31.39. ATP-bidrag for personer i fleksjob -797.785
17.31.41. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter 0
17.35.02. Tilbagebetalinger 0
17.35.20.Y Seerlig stptte til modtagere af kontanthjzelp m.fl. 0
17.38.11.2 Dagpenge ved sygdom 83.830
17.46.04. Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb og jobafklarings- -358.100
forlgb
17.46.08. Uddannelseslgft med ret til en erhvervsuddannelse 0
17.46.18. Refusion af hjaelpemidler mv. til ledige og beskaeftigede -87.075
17.46.21. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17-arige 0
17.46.53. Lantilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og beskaeftigede vok- -2.416.076
senlaerlinge
17.46.74. Jobrotation -186
17.54.06. Lgntilskud til fgrtidspensionister -122.956
17.54.11. Personlig assistance til personer med handicap -338.734
17.54.21. Seniorjob -150.000
17.54.22. Aflgb pa servicejob 0
17.54.31 Hjeelp til personer uden ret til social pension mv. -66.462
17.56.02. Ledighedsydelse -295.277
17.56.04.%) Fleksjob -16.209.757
17.61.06. Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik 0
17.61.09. Fritidstilleeg -70.313
17.62.03. Stgtte til betaling af beboerindskud 198.583
17.62.04. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv. -387.330
17.62.05. Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslan, boligsikrings- -648.530
Ian og beboerindskudslan mv
17.62.06. Renteindtaegter af boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan -29.724
17.63.01. Sygebehandling, medicin mv. -303.392
17.63.02. Flytning og hjzelp i enkelttilfalde -10.518
17.64.02. Personlige tilleeg til pensionister -2.464.698

1) Der er ogsa refusion og medfinansiering pG § 17.35.20. Seerlig st@tte til modtagere af kontanthjaelp m.fl. via Ydelsesre-
fusion, jf. bilag 2 og 3.

2) Der er ogsa refusion pG § 17.38.11. Dagpenge ved sygdom via Ydelsesrefusion, jf. bilag 2
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3) Fra finansloven for 2025 indgdr § 17.56.01. i § 17.56.04. Hvis kommunens endelige restafregning for 2024 indgdr i

regnskabsnoten, vil udgifterne i kvitteringen fra refusionssystemet std som 17.56.01.

Refusion fra Ydelsesrefusion

Samlet refusionsbelgb modtaget fra Ydelsesrefusion = 75.654.851 kr.

Tabel 13 - Refusion fra Ydelsesrefusion 2025

Hoved- Hovedkontonavn Kommunale konti Kr.

kontonr. Dranst 2

14.71.30. Y Lgntilskud til udlaendinge 5.46.61.020 0
5.46.61.021 -42.977
5.46.61.022 -22.131
5.46.61.023 -27.290

17.35.11. Kontant- og uddannelseshjzlp 5.57.73.005 -262.166
5.57.73.006 -287.971
5.57.73.007 -179.588
5.57.73.008 -1.870.733
5.57.73.009 -46.827
5.57.73.010 -176.598
5.57.73.011 -185.296
5.57.73.012 -575.863
5.57.73.031 -177.514
5.57.73.032 -558.011
5.57.73.033 -284.191
5.57.73.034 -1.576.362
5.57.73.035 -126.018
5.57.73.036 -198.556
5.57.73.037 -171.165
5.57.73.038 -545.266
5.57.73.039 -455.367
5.57.73.040 -317.311
5.57.73.041 -216.556
5.57.73.042 -392.132
5.57.73.043 -64.023
5.57.73.044 -156.801
5.57.73.045 -57.467
5.57.73.046 -402.418

17.35.12. 9 Selvforsgrgelses og hjemrejseydelse og overgangsydelse 5.46.61.012 -191.676
5.46.61.013 -397.055
5.46.61.014 -235.212
5.46.61.015 -334.769
5.46.61.016 -82.229
5.46.61.017 -71.250
5.46.61.018 -10.851
5.46.61.019 -220.525
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Hoved- Hovedkontonavn Kommunale konti Kr.
kontonr. Dranst 2
17.35.202 Seerlig stptte til modtagere af kontanthjalp m.fl. 5.57.73.013 0
5.57.73.014 0
5.57.73.015 0
5.57.73.016 0
17.35.22. Ressourceforlgbsydelse 5.58.82.004 0
5.58.82.005 0
5.58.82.006 -3.121
5.58.82.007 -897.211
5.58.82.008 -26.733
5.58.82.009 -109.831
5.58.82.010 -973.999
5.58.82.011 -3.451.135
17.35.23. Revalideringsydelse mv. 5.58.80.010 0
5.58.80.011 0
5.58.80.012 -3.881
5.58.80.013 -48.067
5.58.80.014 0
5.58.80.015 0
5.58.80.016 0
5.58.80.017 0
5.58.80.018 0
5.58.80.019 0
5.58.80.020 0
5.58.80.021 0
17.35.24. Forrevalidering pa kontant- og uddannelseshjzelp 5.57.73.022 0
5.57.73.023 0
5.57.73.024 0
5.57.73.025 0
17.56.02% Ledighedsydelse 5.58.83.006 -42.420
5.58.83.007 -128.549
5.58.83.008 -67.805
5.58.83.009 -3.403.567
17.38.11.% Dagpenge ved sygdom 5.57.71.010 -10.827.754
5.57.71.011 -14.020.925
5.57.71.012 -4.140.339
5.57.71.013 -4.375.434
17.47.01. Lgntilskud ved anszettelse af forsikrede ledige 5.68.94.028 -30.382
5.68.94.029 -485
5.68.94.030 -48.111
5.68.94.031 -31.287
5.68.94.032 0
5.68.94.033 0
5.68.94.034 -12.672
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Hoved-
kontonr.

Hovedkontonavn

Kommunale konti
Dranst 2

Kr.

5.68.94.035

-4.169

5.68.94.036

5.68.94.037

5.68.94.038

5.68.94.039

17.47.02.

Lgntilskud ved anszettelse af kontant- og uddannelseshjaelpsmodta-
gere m.fl.

5.68.94.004

o0 O |0 o

5.68.94.005

-23.214

5.68.94.006

-28.113

5.68.94.007

-23.895

5.68.94.024

5.68.94.025

5.68.94.026

5.68.94.027

17.47.11.

Lgntilskud ved ansaettelse af revalidender m.fl.

5.68.94.008

5.68.94.009

5.68.94.010

5.68.94.011

5.68.94.012

5.68.94.013

5.68.94.014

5.68.94.015

5.68.94.016

5.68.94.017

5.68.94.018

5.68.94.019

5.68.94.020

5.68.94.021

5.68.94.022

5.68.94.023

17.54.30.

Hjeelp til personer uden ret til fuld fgrtidspension

5.57.73.026

5.57.73.027

5.57.73.028

o |o|lo|lo oo o|oo|oo|oo|o|o|o|o|o|o|o|o|o o

5.57.73.029

-189.641

17.56.04.

Fleksjob

5.58.81.013

-43.730

5.58.81.014

-156.420

5.58.81.015

-267.834

5.58.81.016

-11.181.740

5.58.81.017

0

5.58.81.018

0

5.58.81.019

0

5.58.81.020

-21.802

17.56.05.

Fleksbidrag til kommunen

5.58.81.118°%

-10.150.418
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1) For Gret 2025 er refusion af SHO-ydelse ikke pG § 14.71.11. og § 14.71.12. men pd § 17.35.12. Lgntilskud til udleendinge

erpd §17.71.30.

2) Der er ogsa refusion pG § 17.35.20. Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjaelp m.fl. efter kapitel 9 i regnskabs- og

refusionsbekendtggrelsen, jf. bilag 1, og medfinansiering pd § 17.35.20. efter YR, jf. bilag 3.
3) Fra 2025 er refusion af ledighedsydelse ikke pd § 17.35.25. men pd § 17.56.02.

4) Der er ogsa refusion pa § 17.38.11. Dagpenge ved sygdom efter kapitel 9 i regnskabs- og refusionsbekendtggrelsen, jf.

bilag 1.
5) Den kommunale konto vedrgrende § 17.56.05. Fleksbidrag til kommunen er pd Dranst 1.

Refusion og tilskud i alt

Tabel 14 Refusion og tilskud i alt

Refusion og tilskud i alt efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9 og fra ydelsesrefusion Kr.
I alt -179.818.197
Medfinansiering via ydelsesrefusion
Samlet medfinansiering via ydelsesrefusion = 177.877.043 kr.
Tabel 15 - Medfinansiering via ydelsesrefusion 2024
Kommunale konto
Hovedkontonr. | Hovedkontonavn Dranst 1 Kr.
17.32.01. Dagpenge ved arbejdslgshed 5.57.78.012 1.903.618
5.57.78.013 24.062.487
5.57.78.014 17.703.491
5.57.78.015 18.614.887
17.35.20.Y Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjzelp m.fl. 5.57.73.100 972
5.57.73.101 24.889
5.57.73.102 24,933
5.57.73.103 378.623
17.46.32. Befordringsgodtggrelse 5.57.78.005 0
17.64.10. Fgrtidspension med variabel medfinansiering 5.48.66.001 29.273
5.48.66.002 542.826
5.48.66.003 1.026.755
5.48.66.004 89.514.386
17.64.13. Seniorpension 5.48.65.001 8.914
5.48.65.002 212.782
5.48.65.003 1.052.122
5.48.65.004 22.776.084

1) Der er ogsd refusion pa § 17.35.20. Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjaelp m.fl. efter kapitel 9 i regn-

skabs- og refusionsbekendtggrelsen, jf. bilag 1, og refusion pd § 17.35.20. efter YR, jf. bilag 2.
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Personaleoversigt

Tabel 16 — Personaleoversigt 2025

Hovedkonto ' Betegnelse

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Vejvaesen

Undervisning og kultur

Sundhedsomradet

Social- og sundhedsomradet

Administration og planlaegning

N O U B~ W N O

(e}

Anlaeg

lalt

Personale-
forbrug 2024
(Arsvaerk)

90,04
39,87
822,20
81,59
1.266,92
282,45
11,96

2.595,03

Personale-
forbrug 2025
(Arsvaerk)

104,18
30,88
811,03
82,96
1.258,38
279,85
8,15

2.575,43

Personaleoversigten er fratrukket stillinger under barselspuljen samt personale, der er ansat ved

den selvejende institution Espebo.

Pa hovedkonto 0 (byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger) skyldes forggelsen, at der er flyttet

personale hertil fra hovedkonto 2.

Pa hovedkonto 2 (vejvaesen) skyldes faldet i antal ansatte, at de er flyttet over pa hovedkonto 0.

Pa hovedkonto 3 (undervisning og kultur) — pa skoleomradet (03.22) skyldes faldet dels, at der er
blevet passet faerre barn i 2025 i skolefritidsordningerne og dels, at der i 2025 blev indfgrt reduce-

ret dbningstid.

Pa hovedkonto 5 (social- og sundhedsomradet) — pa daginstitutionsomradet (05.25) har der veeret
et fald pa 20,7 stillinger. Det skyldes, at der har veeret passet feerre bgrn i 2025, samt at der i 2025
blev indfgrt reduceret abningstid. Pa beskeeftigelsesomradet (05.68) skyldes faldet pa 7,6 stillinger
primeert omstruktureringer pa omradet, der blev indfert for at imedekomme den nye beskeeftigel-
sesreform som traeder i kraft 1. februar 2026. P& aeldreomradet (05.30) har der veeret en stigning
pa 22,4 stillinger. Dette skyldes primaert ibrugtagningen af Rosenhaven, der er en del af udbygnin-

gen af Lillevang.

Pa hovedkonto 6 (administration og planlaegning) er der sket et fald pa 3,81 i antallet af fuldtidsstil-
linger. Faldet skyldes hovedsageligt tilpasning af ressourcer ift. de besparelser, der er vedtaget fra
2025 og frem samt organisationseendringen, der tradte i kraft i efteraret 2024.
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Garantiforpligtigelser pr. 31.12.2025

Fortegnelsen viser de garanti- og kautionsforpligtigelser, Furesg Kommune ved udgangen af regn-
skabsar 2025 har afgivet overfor boligselskaber, forsyningsvirksomheder samt selskaber, hvor
kommunen sammen med andre kommuner haefter solidarisk for selskabets restgeeld. Garantifor-
pligtelsen bestar i, at Furesg Kommune overtager restgaelden, hvis lantager ikke kan betale renter
og afdrag. Alle garantier er givet pa baggrund af byradsgodkendelser, hvor byradet har vurderet, at
der skal meddeles garanti. Garantiforpligtelsen er givet til forsyningsvirksomhederne, hvor forbru-
gerne finansierer afdrag og renter og til alment boligbyggeri, hvor lejerne via huslejen finansierer
afdrag og renter. Garantistillelsen er steget med 171,7 mio. kr. netto i 2025 til 1.991,6 mio. kr.

Tabel 17 Garantiforpligtigelser 2025

Hele kr Primo Regnskab Ultimo

’ 2025 2025 2025
Forsyningsvirksomheder og faelles kommunale virksomheder m.fl. 461.513.000 142.706.062 | 604.219.062
Kommunal garanti/garanti iht. lov om boligbyggeri 1.358.416.099 28.954.274 | 1.387.370.372
lalt 1.819.929.099 171.660.335 1.991.589.434

Fortegnelsen viser, i hele kroner de belgb, som Furesg Kommune haefter for ved udgangen af
regnskabsar 2025.

Tabel 18 Garantiforpligtigelser, opdelt

Hele kr Primo Regnskab Ultimo

’ 2025 2025 2025
Garantiforpligtigelser:
Forsyningsvirksomheder og faelleskommunale virksomheder: 461.513.000 142.706.062  604.219.062
Furesg Kommunes Klimaselskab af 2023 ApS Restgaeld udggr 9,3 mi.o.. kr. hvoraf Fu- 5.249.004 2.213.681 7.462.685
resg kommune hafter for 80 %, da det er en konkurrenceudsat aktivitet.
Furesg Vandforsyning a.m.b.a. 22.540.306 -164.599 22.375.707
Veerlgse Varmevaerk 201238304 m.fl. 39.165.051 482.607 39.647.658

Garantiforpligtigelser med solidarisk haftelse eller selvskyldnerkaution
Udbetaling Danmark 4.466.000 -1.736.000 2.730.000

Udbetaling Danmark restgaeld 31.12.2025 udggr 390 mio. kr.
Furesg Kommunes andel udggr 0,7 %

Trafikselskabet Movia 692.441 -72.025 620.415

Movias samlede gaeld pr. 31.12.2025 udggr 88,63 mio. kr.
Furesg Kommunes andel udggr 0,7 %

Vestforbraending I/S, Kommunekredit 111.233.083 112.715.060 = 223.948.143

Den samlede gaeld i kommunekredit pr. 31.12.2025 udggr 5.327,4 mio. kr. inkl. var-
mepumpe Farremosen jf. nedenfor.

Furesg andel udggr 4,31 %.
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Hele kr.

Vestforbraending I/S, Kommunekredit selvskyldnerkaution

Lan 202457787 til Varmepumpen Farremosen haefter Furesp Kommune 100% for,
uden de gvrige interessenter.

Vestforbraending I/S - byggekredit i Nordea
Furesg ejerandel udggr 4,31 %, 80% kommunegaranti af 281.656.372,60 kr.

VF Affaldsenergi ApS - byggekredit i Nordea Restgaeld udggr 100,2 mio. kr. hvoraf
ejerkommunerne hafter for 80 %, da det er en konkurrenceudsat aktivitet.

Furesg andel udggr 4,31 %
Furesg Spildevand garanti for laneoptagelse (max 120 mio. kr.)
Furesg Spildevand Malgv renseanlaeg - haeftelsesprocent udger 41,5 pct.

IT Forsyningen I/S samlede geeld udggr 22,3 mio. kr., Furesg Kommunes andel udggr
19,43 %

Frederiksborg Brand og Redning, Furesg Kommunes andel udggr 16,3 %

Kommunal garanti/garanti iht. lov om boligbyggeri m.fl.:

Realkredit Danmark

Espebo - Ryetvej 67-157, 3500 Veaerlgse (VAB), matr.nr. 5L, LI. Veerlgse

Farum Midtpunkt, Paltholmterrasserne, (Furesg Boligselskab), matr.nr. 15z Farum
Ungdomshusene - Fiskebaekvej 1, 3500 Vaerlgse (HVA), matr.nr. 4BQ, LI. Verlgse
Toftebo Il - Bymidten 4-42, 3500 Vzerlgse (VAB), matr.nr. 3CP, LI. Veerlgse
Akacieparken Il - Akacieparken 65-97, 3520 Farum, matr.nr. 12FS, Farum
Sejlgarden - Farum Hovedgade 9, 3520 Farum (Farumsgdal), matr.nr. 8CK, Farum

Lillevang Plejeboliger - Lilleveenget 1-111, 3520 Farum (Farumsgdal), matr.nr. 12FZ,
Farum

Lillevangspark - Lillevangspark 1-133, 3520 Farum (Farumsgdal), matr.nr. 8CM, Fa-
rum

Svanepunktet Plejeboliger - Paltholmterrasserne, 3520 (Furesg Boligselskab),
matr.nr. 15DD Farum by

Farum Midtpunkt, Paltholmterrasserne - servicearealer, (Furesg Boligselskab),
matr.nr. 15dd Farum

Frederiksborgvej 14 A, afdeling 45-02 - matr.nr. 57

Seniorbofallesskabet Midgard - Friggsvej 4, Farum, matr.nr. 17 mo Farum By, Fa-
rum

Ydungaard - Finsensvej 33, matr.nr. 3 NS, Verlgse

2018 Lillevang 2 - Lilleveenget (Boligselskabet Farumsgdal)

Nykredit

Ahusene 1-29 (matr. 27, Veerlgse)

Bo. Farumsgdal — Lillevangspark 2 (matr.nr. 8 cp, Farum)
Skovgardsalle, Veerlgse (matr.nr. 10 km, Veerlgse)
Nygards terrasserne mfl (matr.nr. 15 Farum by)

Bo. Farumsgdal — Fredtofteparken/Farum Hovedgade (matr. nr, 16, Farum)

Tibbevangen 80, Veerlgse (matr.nr. 43a, Hareskovby)
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Primo
2025

133.650.000

7.961.644

96.146.009

30.159.899

2.882.453

7.367.111

1.358.416.099

483.080.214
3.966.356
264.807.999
580.375
2.540.154
2.347.069
1.908.631

14.820.494

15.422.034

52.912.997

38.247.360
22.015.828
26.612.217

36.898.699
0

856.742.367
5.373.207
5.200.679
2.261.363

649.743.294

18.641.552

2.779.974

Regnskab
2025

-5.400.000

4.177.746

3.455.891

17.195.905

8.797.456

1.454.200

-413.859

28.954.274

17.010.920
-934.855
-23.696.390
-41.033
-161.753
-150.931
-90.431

-706.066

-716.580

661.704

-10.415.728
-655.382
-809.803

-1.132.578
55.860.748

-40.844.370
-470.896
-737.496
-240.716

-33.698.410

-1.867.151

-212.990

Ultimo
2025

128.250.000

12.139.390

3.455.891

113.341.913

38.957.355

4.336.653

6.953.252

1.387.370.372

500.091.135
3.031.501
241.111.609
539.343
2.378.401
2.196.137
1.818.199

14.114.428

14.705.454

53.574.701

27.831.632
21.360.447
25.802.414

35.766.122
55.860.748

815.897.997
4.902.311
4.463.183
2.020.646

616.044.884

16.774.401

2.566.983



Hele kr.

Patruljeveenget 1A, Farum (AAB afd. 97)

Jonstrupvangvej 120 Vaerlgse, B/S Farumsgdal, afd. 2017

Jonstrupvej 258A-274C, Jonstrup Vang, Veerlgse (Hareskov-Veerlgse A/B, afd. 9)
Hjorteparken 2, 3520 Farum (Seniorbofaellesskabet Hjortefarmen)

Ryethgjvej 1, Kirke Veerlgse By, Veerlgse (Hareskov-Veaerlgse A/B, afd. 11)

Ryetvej 20, 1. 1047, LI. Veerlgse By, Veerlgse (DS £ldreboliginstitution)
Eskadrillevaenget, Bringe By, Nordsj. Almene BS, Skovhusene (matr. Nr. 6, Veerlgse)

Jyske Realkredit

Jonstruphusene - Jonstrupvej 258A, 3500 Verlgse (HVA), matr.nr. 1F, Jonstrup
Banekrogen - Laessevej, 3500 Vearlgse (DAB), matr.nr. 3FY, LI. Veerlgse By
Ryetbo IV, Engstedet, 3500 Vzerlgse (6P, LI. Varlgse By)

Farum Tennisklub, Farum by, Farum, matr.nr. 103 m.fl.

15BV Kirke Veerlgse By, Veerlgse (regaranti)

14AS Farum By, Farum (regaranti)

6IP Li. Veerlgse By, Veerlgse (regaranti)

| alt - garantiforpligtigelser

Primo
2025

56.971.908
31.047.193
8.597.217
32.936.148
2.051.371
6.108.446
35.030.017

18.593.517
1.902.493
2.738.324
8.921.561
5.031.138

1.819.929.099

Furesg Kommune garantiforpligtigelse er samlet set opskrevet i 2025.
Forsyningsvirksomheder og feelles kommunale virksomheder mfl. er gget med 142,7 mio. kr.

Boligselskaber jf. lov om boligbyggeri er sget med 28,95 mio. kr.

Regnskab Ultimo
2025 2025

-2.444.400 54.527.508
2.306.012 33.353.205

-743.827 7.853.390
-958.186 31.977.962
-145.784 1.905.587
-382.259 5.726.187

-1.248.267 33.781.750

52.787.723 71.381.240

-161.421 1.741.073
-135.411 2.602.913
-382.299 8.539.262
-307.378 4.723.761
2.916.226 2.916.226

116.240 116.240

50.741.767 50.741.767

171.660.335 1.991.589.434

Samlet set garanterer Furesg Kommune ved udgangen af regnskabsar 2025 for 1.991,6 mio. kr.
Der nedskrives arligt pa ovenstaende garantier i takt med, at lanene afvikles.

Garantier der er afgivet over for forsyningsvirksomheder, er frivillige. Kommunen opkraever en ga-
ranti-provision for disse garantier, der fastseettes ud fra de retningslinjer for garantiprovision, som

byradet godkendte i december 2020.
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Forpligtigelser og rettigheder
@vrige forpligtigelser og rettigheder - Furesg Kommune ultimo 2025:

| forbindelse med regnskabsafslutningen 2025 skal Furesg Kommune i lighed med tidligere ar op-
lyse om de rettigheder og/eller forpligtigelser, som ikke direkte fremgar af selve regnskabet, men
kan pavirke kommunens finansielle situation pa kort eller lang sigt. Det kan herunder blandt andet
naevnes:

At kommunen er part i flere retssager. Det drejer sig bade om retssager, hvor kommunen har gjort
et krav geeldende og retssager, der er anlagt af andre mod kommunen. Det er ikke kommunens
vurdering, at disse sager pa nogen made vil have en negativ indflydelse pa kommunens gkonomi
eller pa anden made vil kunne pavirke kommunens drift pa afggrende vis.

Indskud i Landsbyggefonden er i forbindelse med regnskabsafslutningen fart vaek. Belgbet aktive-
res i den nye balance pr. 1. januar 2026. Belgbet udger 144,9 mio. kr. jf. bilag C.

Udover ovenstaende har Furesg Kommune indgaet flere leasingaftaler med Kommuneleasing, der
er en division i Kommunekredit. Forpligtigelse til leasing udger 2,8 mio. kr. ultimo 2025 og vedrgrer

hovedsageligt biler.

Furesg Kommune har ligeledes en lzengerevarende aftale omkring driften af renovationsomradet
(indgaet med I/S Vestforbraending).
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Budgetoverforsler fra 2025 - 2026

(drift)

Tabel 19 — Overfarsler fra 2025 til 2026

Hele 1.000 kr. / 2025-priser

@konomiudvalget

Bgrn og Skole

Kultur, Fritid og Idrzet
Beskaeftigelse og Erhverv
/Zldre og Sundhed
Handicap, Social og Psykiatri
Natur og Klima

Plan og Byudvikling

Netto - i alt

Opr. budget
2025

473.610
847.804
86.864
486.250
697.037
433.621
88.800
-387

3.113.598

Korr. Budget

2025
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455.906
859.089
86.935
486.098
694.110
432.155
91.471
255

3.106.019

Regnskab
2025

454.590
865.311
84.874
487.770
680.178
416.769
88.152
-724

3.076.920

Afvigelse ift.
korr. budget
2025

1.316
-6.222
2.061
-1.672
13.932
15.386
3.319
979

29.098

Overfgrsel til
2026

95
3.145

9.399
-586
700
488

13.240



Budgetoverforsler fra 2025 - 2026
(anlaeg)

Det skattefinansierede omrade

Tabel 20 - Budgetoverfarsler anleeg (det skattefinansierede omréde)

) Opr. budget Korr. budget  Regnskab Rest korr. 1 alt
Overfgrsler 2025 til 2026 2025 2025 2025 budget overfgres til
2025 2026
(netto)
Hele 1.000 kr. (netto)
@konomiudvalget 73.904 86.393 72.546 13.847 6.848
Bgrn og Skole 1.050 1.050 1.065 -15 -15
Kultur, Fritid og Idrzet 600 600 600 0 0
Beskaeftigelse og Erhverv 300 0 0 0 0
/Zldre og Sundhed 0 0 0 0 0
Handicap, Social og Psykiatri 0 0 0 0 0
Natur og Klima 28.250 46.075 30.908 15.167 15.324
Plan og Byudvikling 600 125 149 -24 -24
1 alt 104.704 134.243 105.267 28.976 22.133

Det brugerfinansierede omrade

Tabel 21 - Budgetoverfarsler anlaeg (det brugerfinansierede omrade)

. Opr. budget Korr. budget  Regnskab Rest korr. 1 alt
Overfgrsler 2025 til 2026 2025 2025 2025 budget  overfgres til
2025 2026
Hele 1.000 kr. (netto) {netto]
Natur og Klima 1.200 2.524 370 2.154 1.099
lalt 1.200 2.524 370 2.154 1.099
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. Hovedoversigt

. Mellemregningsforhold med forsyningsomradet
. Indskud i Landsbyggefonden

. Finansiel status

. Anlzegsregnskab
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A - Hovedoversigt

Tabel 22 - Hovedoversigt

Hele 1.000 kr.

A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)

0

. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

Heraf refusion

. Forsyningsvirksomheder m.v.
. Transport og infrastruktur

. Undervisning og kultur

Heraf refusion

. Sundhedsomradet

. Sociale opgaver og beskeeftigelse

Heraf refusion

. Feellesudgifter og administration

Heraf refusion

Driftsvirksomhed i alt

Heraf refusion

B. ANLAEGSVIRKSOMHED

0.
1.

2.
3.
4.
5.
6.

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Forsyningsvirksomheder mv.

Transport og infrastruktur

Undervisning og kultur

Sundhedsomréadet

Sociale opgaver og beskeeftigelse

Faellesudgifter og administration

Anlaegsvirksomhed i alt

C. RENTER (7.22.05-7.58.78)

D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse i likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11)

@vrige balanceforskydninger (8.25.12 - 8.52.62)

Balanceforskydninger i alt

E. AFDRAG PA LAN OG LEASING-FORPLIGTEL-
SER (8.55.63-8.55.79)

SUM(A+B+C+D+E)ogPIL

F. FINANSIERING

Regnskab 2025
Udgifter Indtaegter

102.671 -28.985
0 -656
81.803 -80.143
75.552 -943
812.700 -105.391
0 0
270.527 -1.737
1.995.853 -389.093
0 -156.742
353.312 -7.425
3.692.419 -613.717
0 -157.398
31.233 -4.669
370 0
32.697 -2.238
36.433 0
1.065 0
5.505 0
5.241 0
112.543 -6.906
29.199 -11.545
7.954 0
-13.384 -27.624
-5.430 -27.624
129.883 -358
3.958.614 -660.151

34

Opr. budget 2025

Udgifter

103.691
0

74.360
75.121
796.662

0

277.516
1.979.856
0

383.886

3.691.092
0

38.100
1.200
26.200
40.322
1.050
6.300
600
113.772

37.005

52.484

52.484

129.438

4.023.791

Indtaegter

-25.933
-781
-80.829
-1.052
-97.525
0

-678
-369.991
-159.958
-7.956

-583.963
-160.739

-7.868

OO O o o o

-7.868

-8.070

-57.777

-57.777

-657.678

Korr. budget 2025

Udgifter

106.823

0

74.360
74.894
805.903
0
275.929
1.989.091
0
365.505

3.692.505
0

41.229
2.524
48.572
42.522
1.050
9.704
10.822
156.423

31.412

58.219

58.219

129.504

4.068.063

Indtaegter

-28.236
-781
-80.829
-1.052
-100.878
0

-846
-372.918
-150.155
-8.198

-592.956
-150.936

-14.471

-5.185

-19.656

-3.988

-16.777

-76.777

-693.376



Hele 1.000 kr.

Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11)
Optagne lan (8.55.63 — 8.55.79)

Tilskud og udligning (7.62.80 — 7.62.86)
Refusion af kebsmoms (7.65.87)

Skatter (7.68.90 — 7.68.96)

Finansiering i alt

BALANCE

Summarisk oversigt, der viser kommunens udgifter og indtaegter opgjort pr. hovedkonto, jf. den au-

Regnskab 2025
Udgifter Indtaegter

0 0

0 -36.000

913.152 -731.919

0 0

0 -3.443.696

913.152 -4.211.615
4.871.766 -4.871.766

Opr. budget 2025

Udgifter

0
0
901.838
0
0
901.838

4.925.629

Indtaegter

-50.418
-53.000
-737.791
0
-3.426.742
-4.267.951

-4.925.629

Korr. budget 2025

Udgifter

0
0
918.278
0
0
918.278

4.986.341

toriserede konteringsvejledning, fordelt pa drift, anleeg, renter, balanceforskydninger og finansie-

ring.
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Indtaegter

-76.033
-36.000
-737.071

0
-3.443.860
-4.292.964

-4.986.341



B - Mellemregningsforhold med forsyningsomradet

Generelt om forsyningsomradet

Furesg Kommune har ved udgangen af regnskabsar 2025 kun renovationsomradet, som er omfat-
tet af det brugerfinansierede omrade, idet bade vandforsyningen og spildevandsomradet blev sel-
skabsgjort pr. 1. januar 2010.

Regnskabet aflaegges efter det sakaldte "hvile i sig selv princip”, hvilket betyder, at mellemvaeren-
det skal balancere over en arraekke. Furesg Kommune har som en del af sine gkonomiske mal-
seetninger besluttet, at mellemvaerendet for de enkelte forsyningsomrader skal vaere bragt i ba-
lance inden for en 10 ars periode.

Mellemregningsforholdet med renovationen

Furesg Kommunes renovationsordning udviser i 2025 et merforbrug pa 1,9 mio. kr. som primaert
deekker over periodeforskydning af fakturabetalinger for 2024, der er betalt i 2025 samt at
omkostningerne til rammeaftalen, materiel- og transportomkostninger blev vaesentligt dyre end for-
udsat i budgettet.

Det opnaede resultat betyder, at renovationsomradet ultimo 2025 har en geeld til kommunen pa
16,9 mio. kr.

Tabel 23 - Mellemveerende med forsyningsomrddet

Kommunens mellemvaerende med renovationsomradet har udviklet sig saledes i 2025:

Primo saldo pr. 01.01.2025 (i 1000 kr.) 14.956
Anlaegsudgifter 370
Driftsudgifter 81.679
Driftsindtaegter -80.143
I alt 1.906
Ultimo saldo pr. 31.12.2025 16.862
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C - Indskud i Landsbyggefonden

Indskud i Landsbyggefonden skal ifglge Indenrigsministeriets regler ikke veerdisaettes i balancen.
Det vil sige, at indskuddene ultimo regnskabsaret nulstilles, hvorefter saldoen fremfgres i det kom-

mende regnskabsar.

Tabel 23 - Indskud i Landsbyggefonden

Hele kr.

Indskud i landsbyggefonden

Grundkapitalindskud
Grundkapitalindskud Landsbyggefonden
Paltholmparken, Lejerbo Farum
Fulgsangpark, AAB afd. 79
Lillevangspark, Boligselskabet Farumsgdal

/Zblelunden, Boligselskabet Farumsgdal

Lillevang Plejecenter, Boligselskabet Farumsgdal

Fredtofteparken, Boligselskabet Farumsgdal
Farum Midtpunkt I - lll, Farum Boligselskab
Borgerbo Il

VAB - Afd. Hesselbo

VAB - Afd. Vesterbovaenge

VAB - Afd. Ravnekrogen

VAB - Afd. Toftebo, tilbygning 2. sal

HVA - Afd. Jonstruphuse

HVA-afdeling 8 — Ngrreskovhusene

HVA - Ungdomsboliger Veerlgse

Hjorteparken, Farum

824 Grundkapital Midgard seniorbofzellesskab

Ryetbo IV, Fremtidens Boligselskab

Frederiksborgvaenget 2 (44 boliger), Lejerbo

Grundkapital Ryetbo IV

Skovhusene, Furesg Boligselskab

Farumsgdal, Afd. Jonshgj

VAB - Afd. Ydungard

Udvidelse Lillevang (55 boliger)

824 Kap.tilfgrsel - Fulgsang Park
Grundkapital til kom

Svanepunktet, Furesg Boligselskab

VAB - afdeling Espebo

VAB - Afd. Banekrogen

Primosaldo
2025

-144.236.869,47

104.257.904,06
-13.879.426,00
924.212,00
2.359.145,00
4.952.374,00
6.096.066,00
10.965.080,00
5.007.450,00
9.722.136,00
796.471,00
2.214.610,00
668.418,00
469.255,00
656.520,00
1.915.840,00
732.926,00
1.372.770,00
7.604.557,05
7.202.000,01
10.373.000,00
6.069.500,00
-20.400,00
8.882.200,00
5.982.500,00
10.685.100,00
12.405.600,00
100.000,00
30.200.105,41
14.190.900,00
500.000,00
1.261.262,00
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Regnskab Ultimosaldo

2025 2025

-632.700,00 -144.869.569,47

632.700,00 104.890.604,06
-13.879.426,00
924.212,00
2.359.145,00
4.952.374,00
6.096.066,00
10.965.080,00
5.007.450,00
9.722.136,00
796.471,00
2.214.610,00
668.418,00
469.255,00
656.520,00
1.915.840,00
732.926,00
1.372.770,00
7.604.557,05
7.202.000,01
10.373.000,00
6.069.500,00
-20.400,00
8.882.200,00
6.615.200,00
10.685.100,00
12.405.600,00
100.000,00
30.200.105,41
14.190.900,00
500.000,00
1.261.262,00

632.700,00



Hele kr.

HVA - Afd. Tibbevangshusene aldreboliger

AAB - Afd. 098 Regimentsparken Il

Storkekrogen, 5 aldreboliger

Grundkapital Svanepunktet
Driftsstgttelan

VAB - Afd. Spkrogen
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Primosaldo
2025

1.537.480,00
12.010.040,00
409.623,41
290.800,00
9.778.860,00
9.778.860,00

Regnskab Ultimosaldo
2025 2025

1.537.480,00
12.010.040,00
409.623,41
290.800,00
9.778.860,00
9.778.860,00



D - Finansiel status

Tabel 24 Finansiel status

Hele 1.000 kr.

0922

092201
092205
092208
0925

092512
092513
0928

092814
092815

092817

092818

0932

093220
093221
093223
093225
093227
0935

093535

0938

093837
0942

094242
094243
0958

095880
095881

095882

095883

Regnskab 2025

Aktiver

Likvide aktiver

Kontante beholdninger

Indskud i pengeinstitutter m.v.
Realkreditobligationer
Tilgodehavender hos Staten
Refusionstilgodehavender

Andre tilgodehavender

Kortfristede tilgodehavender i gvrigt
Tilgodehavender i betalingskontrol

Andre tilgodehavender

Mellemregninger med foregaende og fglgende
regnskabsar

Finansielle aktiver tilhgrende selvejende institu-
tioner med overenskomst

Langfristede tilgodehavender

Pantebreve

Aktier og andelsbeviser m.v.

Udlan til beboerindskud

Andre langfristede udlan og tilgodehavender
Deponerede belgb for 1an m.v.

Udlzaeg vedrgrende for forsyningsvirksomheder

Andre forsyningsvirksomheder

Aktiver vedrgrende belgb til opkraevning eller
udbetaling for andre

Staten

Aktiver tilhgrende fonds, legater m.v.

Legater

Deposita

Materielle anleegsaktiver

Grunde

Bygninger

Tekniske anlaeg, maskiner, stgrre specialudstyr
og transportmidler

Inventar - herunder computere og andet IT-ud-
styr
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Primo
2025

3.290.643

62.343
99
-143.743
205.987
6.021

34

5.987
117.629
53.175
6.718

46.431

11.305

1.269.084
24.783
872.011
8.246
308.753
55.291
14.956
14.956

11

11
301.642

0

301.642
1.482.526
591.697
768.340

84.567

10.616

Regnskab
2025

-152.034

9.952
56

-877
10.774
-980

50
-1.030
-42.491
163
-549

-44.697

2.592

-36.007
-5.300
-7.262

398

-16.547

-7.296
1.905
1.905

-12
-16.991
9.489
-26.480
-66.910

-58.784

-1.191

-1.667

Ultimo
2025

3.138.609

72.295
155
-144.620
216.761
5.041

84

4.957
75.138
53.338
6.169

1.734

13.897

1.233.077
19.483
864.749
8.644
292.206
47.995
16.861
16.861

0

0

284.652
9.489
275.163
1.415.616
591.697
709.556

83.376

8.948

Noter

Note 1

Note 2

Note 3

Note 4

Note 5

Note 6

Note 7
Note 8

Note 9



Hele 1.000 kr.

095884

0968
096887

0945
094546
094547
0950
095050
0951
095152
0952
095253

095256

095259
095261
0955

095563
095568
095570
095572
095573
095577
095579
0972

097290
0975

097591
097592
097593
097599

Regnskab 2025

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og for-

udbetalinger

Omsaetningsaktiver — fysiske anlaeg til salg

Grunde og bygninger bestemt til videresalg

Passiver

Passiver tilhgrende fonds, legater m.v.
Legater

Deposita

Kortfristet gaeld til

Kassekreditter og byggelan

Kortfristet geeld til pengeinstitutter
Anden geld

Kortfristet geeld i gvrigt

Kirkelige skatter og afgifter

Anden kortfristet geeld med indenlandsk beta-
lingsmodtager

Mellemregningskonto

Selvejende institutioner med overenskomst
Langfristet gaeld

Selvejende institutioner med overenskomst
Realkredit

Kommunekreditforeningen

Geeld vedr. klimatilpasningsprojekter
Lgnmodtagernes Feriemidler

Langfristet gaeld vedrgrende aldreboliger
Gald vedrgrende finansielt leasede aktiver
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Egenkapital

Modpost for takstfinansierede aktiver
Modpost for selvejende institutioners aktiver
Modpost for skattefinansierede aktiver

Balancekonto
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Primo
2025

27.306

36.430
36.430

-3.290.643

-303.610
0
-303.610
-9.239
-9.239
-5.067
-5.067
-239.976
-1.550

-135.512

-102.602
-313
-2.358.826
-6.485
-1.853
-2.257.331
0

-86.834
-2.631
-3.692
-518.612
-518.612
144.687
-6.409
-80.106
-1.432.441
1.663.643

Regnskab
2025

-5.268

-501
-501

152.034

16.862
-9.489
26.351
9.239
9.239
-256
-256
29.099

10.731

19.348
-982
83.645
-717

88.677
-13.298
6.846
1.204
930
-39.788
-39.788
53.233
525
4.982
61.904
-14.178

Ultimo
2025

22.038

35.930
35.930

-3.138.609

-286.748
-9.489
-277.259
0

0

-5.323
-5.323
-210.877
-1.547

-124.781

-83.254
-1.295
-2.275.181
-7.201
-1.851
-2.168.654
-13.298
-79.988
-1.427
-2.763
-558.400
-558.400
197.920
-5.884
-75.124
-1.370.537
1.649.466

Noter

Note 10

Note 11

Note 12

Note 13

Note 14

Note 15

Note 16

Note 17

Note 18
Note 19



Noter

Note 1

Likvide aktiver

Saldoen er udtryk for kassebeholdningens samlede starrelse ultimo regnskabsaret. Den bestar af
kommunens kontante beholdninger, indskud i pengeinstitutter og kommunens obligationsbehold-
ning samt kapitalforvalternes aktie- og obligationsbeholdning.

Note 2

Tilgodehavender hos staten

Saldoen er udtryk for kommunens tilgodehavende vedrgrende restancefart momsrefusion vedr.
2025.

Note 3

Tilgodehavender i betalingskontrol

Saldoen indeholder kommunens restancer, samt fakturaer der er oprettet i 2025, men farst har be-
talingsfrist i 2026.

Note 4

Mellemregning med foregaende og felgende regnskabsar

Posten skal ses i sammenhaeng med funktion 9.52.59 mellemregning. Bevaegelsen er udtryk for
forskydninger i kort og langfristet geeld, likvide aktiver og periodisering af indteegter og udgifter mel-
lem regnskabsarene.

Note 5

Finansielle aktiver tilhgrende selvejende institutioner med overenskomst

Bevaegelsen pa knap 2,6 mio. kr. skyldes, at der er foretaget en korrigering af Ryetbo's regnskabs-
tal fra arsregnskab 2024 i 2025. De selvejende institutioners arsregnskab bogferes med et ars for-
skydning i det kommunale regnskab, dvs. 2024 bogfgres i 2025, idet deres regnskabsaflaeggelse
ligger senere péa aret end kommunens.

Note 6

Aktier og andelsbeviser m.v.

Kontoen for aktier og andelsbeviser indeholder kommunens andele i bl.a. HMN, IT-Forsyningen,
Frederiksborg Brand og Redning, Vestforbraending samt Furesg Kommunes klimaselskab. Kon-
toen skal optages til indre veerdi efter ejerandel.

Den resterende stigning kan tilskrives almindelige opskrivninger af vaerdierne i selskaberne.

Tabel 25 Aktie og andelsbeviser regnskab 2025

Egenkapital Oprindeligt Ejerandel Indre veerdi Indre vaerdi
indskud primo 2025 ultimo 2025
Selskab andel andel
Furesg Furesg
HMN 181.865 1.053 2,0848 3.693 3.792
I/S Vestforbranding 1.048.174 2.153 4,36 50.773 45.700
Novafos 10.816.217 7,5 815.407 811.216
IT-Forsyningen 11.834 19,79 2.203 2.342
Frederiksborg brand og redning 908 16,3 -65 148

Klimaselskabet Furesg Kommune 1.551 100,0 1.551
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Egenkapital Oprindeligt Ejerandel Indre veerdi Indre vaerdi

indskud primo 2025 ultimo 2025
Selskab andel andel
Furesg Furesg
Samlet vaerdi ult. 2025 872.011 864.749
Note 7

Andre langfristede udlan og tilgodehavender

Kontoen indeholder blandt andet de Ian, som kommunen har ydet til pensionister til deekning af
ejendomsskatter. Siden primo 2025 er dette belgb faldet med 19,7 mio. kr. Ultimo regnskabsaret
udger de ydede lan til ejiendomsskatter 184,3 mio. kr.

Note 8
Deponerede belgb for 1an m.v.
De deponerede belgb udger i alt 48,0 mio. kr. ved udgangen af 2025.

Tabel 26 Frigivelse af deponeringer

Deponering 2025 2026 2027 2028 2029

Svanepunktet

Primo 22,4 21,0 19,6 18,2 16,8

Frigivelse -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4

Ultimo 21,0 19,6 18,2 16,8 154

Salg af HMN

Primo 19,2 13,9 8,6 3,3

Frigivelse -5,3 -5,3 -5,3 -3,3

Ultimo 13,9 8,6 3,3 0,0

Hvedemarken

Primo 13,7 13,1 12,4 11,8 11,2

Deponering / Frigivelse -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

Ultimo 13,1 12,4 11,8 11,2 10,6
Note 9

Materielle anlaegsaktiver

Kommunens materielle anlaegsaktiver er en opgerelse over Furesg Kommunes fysiske aktiver.
Aktiverne er typisk optaget til kostpris, og der foretages arlige afskrivninger i forhold til den forven-
tede levetid. Der er samlet nedskrevet med pa 66,9 mio. kr. i 2025, der skyldes berigtigelser af ma-
terielle anlaegsaktiver og afskrivninger.

Note 10
Omsaetningsaktiver - fysiske anlaeg til salg
Posten indeholder den forventede veerdi af grund mv., der er sat til salg.
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Note 11

Deposita

Kontoen skal ses sammen med deposita under aktiverne og indeholder bl.a. en registrering af fx
skadeslgsbreve, der er udstedt til sikring af kommunens lan til betaling af ejendomsskatter. Herud-
over er der udstedt yderligere garantier ift. entrepriser.

Note 12

Kassekreditter og byggelan

Byradet godkendte den 27. marts 2019 pkt. 5, at der blev optaget en byggekredit hos Kommune-
kredit til finansiering af et klimatilpasningsprojekt pa Sendergardsvej udfert af Novafos. Da kommu-
nen ejer vejene, er projektejer og ejer projektanleegget, er det kommunen og ikke Novafos, der er
debitor. Ydelserne refunderes til kommunen af spildevandsselskabet. Efter en reekke forsinkelser
er anlaegsprojektet afsluttet og kreditten er konverteret til lan i 2025.

Note 13

Kirkelige skatter og afgifter

Omradet indeholder registrering af mellemvasrendet med kirken. Det er hensigten, at dette mellem-
veerende pa sigt skal balancere. For nuveerende udger mellemveerende 1,5 mio. kr. i kirkens faver.

Note 14

Anden kortfristet geeld med indenlandsk betalingsmodtager

Omradet indeholder blandt andet de fakturaer, der er modtaget elektronisk ultimo regnskabsaret,
men hvor betalingsfristen farst er efter den 31/12 2025.

Note 15

Mellemregningskonti

P& mellemregningskontiene ultimo 2025 henstar belab, der fagrst bliver udlignet i regnskabsar
2026.

Note 16

Kommunekredit

Belgbet er udtryk for kommunens samlede langfristede geeld ultimo 2025 til Kommunekredit. Den
langfristede geeld til Kommunekredit udggr ultimo regnskabsaret i alt 2.168,7 mio. kr. Af restgael-
den udger lan der vedrarer Furesgaftalen 1.662,2 mio. kr. ultimo 2025. Der er optaget lan for 36

mio. kr. i 2025.

Note 17

Lenmodtagernes Feriemidler

Pa denne funktion registreres geeld til Lanmodtagernes Feriemidler der ultimo 2025 udger 80 mio.
kr. Registreringen af gaeld sker i forbindelse med optjeningen af feriepenge for overgangsaret (1.
september 2019 - 31. august 2020) i forbindelse med overgangen til samtidighedsferie. Funktionen
debiteres ved indbetalinger til Lanmodtagernes Feriemidler.

Note 18

Hensatte forpligtigelser

Hensatte forpligtigelser er udtryk for kommunens pensionsforpligtigelser til tienestemaend, bade for
nuvaerende pensionister samt for de personer, der endnu ikke er gaet pa pension. Kontoen inde-
holder ogsa hensaettelser til arbejdsskadeforpligtelser.
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Forpligtigelse vedr. tienestemaend - Furesg Kommune har tilbage i februar 2023 faet Sampension
til at foretage beregning af kommunens tjenestemandsforpligtigelse ultimo 2023. Tjenestemands-
forpligtigelsen udger ultimo 2025 i alt 486,7 mio. kr. svarende til nettoforpligtigelsen af genforsik-
ring. Jf. Indenrigsministeriets budget- og regnskabssystem for kommuner fremgar det, at det er til-
straekkeligt at opgere pensionsforpligtelsen aktuarmaessigt hvert 5. ar. Furesg Kommune har se-
nest faet udarbejdet forpligtigelsen ifm. regnskab 2022 af Sampension. Det vurderes, at der ikke er
grundlag for regulering ift. regnskab 2025.

Arbejdsskadeforpligtigelse — Kommunens forsikringsmaegler Factor har udarbejdet hvert ar en
Aktuarrapport, hvor der sker en kvantificering af den arbejdsskadeforpligtelse, som kommunen har
grundet selvforsikring. Den samlede hensaettelse er steget med 39,8 mio. kr. til 68,1 mio. kr. Dette
skyldes bl.a. indfgrelse af ny arbejdsskadereform, som har medfgrt en aendret beregningsmetode.
Tidligere blev hensaettelserne til en anerkendt skade beregnet efter en gennemsnitlig Ienindtaegt
for de sidste 5 ar. Dette eendret til, at beregningen skal foretages ift. den hgjeste Ignindtaegt inden-
for perioden. For alle kommuner er hensaettelserne steget vaesentligt.

Note 19

Egenkapital

Egenkapitalen viser forskellen mellem aktiver og passiver ultimo regnskabsaret. Belgbet er pavir-
ket af regnskabsresultat, afskrivninger, aendrede vurderingsprincipper mv. Egenkapitalen er nega-
tiv hvilket skyldes Furesageeld, afskrivninger pa aktiver, eendringer i indre veerdi af forsyningsvirk-
somheder og reguleringer af hensaettelser.

Kommunens egenkapital er i 2025 er faldet med 53,2 mio. kr. samlet set. Faldet skyldes primaert
den regnskabsmaessige henseaettelse til arbejdsskader.
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E - Anlaegsregnskab

Regnskab 2025 - Anlaegsoversigt

Oversigt over anlaegsprojekter- Resterende | Over- . . .
Forb Korr Budget Bemeerkninger fra projektansvarlige
Belgb i 1.000 kr. S R Budget forsler Inger fra proj Sl
A b c=b-a d

Anlaeg (forsyning) U 370 2.524 2.154 1.099
Anlzeg U U 77.214 100.864 23.650 16.650
Anlzeg U I -4.669 -14.471 -9.802 -9.802
Anlaeg @U/CBM U 1.163 1.916 753 753
Anlzeg @U/CBM | -4.669 -14.471 -9.802 -9.802
Salg af ejendomme m.v. u 1.163 1.416 253 253 Overfgres, skal deekke de ggede omkostninger ved flere salg fremadrettet.

Overfgres, en stor del af de manglede indtaegter skyldes Alfred Sgrensensvej 4 fgrst
Salg af ejendomme m.v. | -4.669 -14.471 -9.802

blev realiseret i primo 2026.
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Regnskab 2025 - Anlaegsoversigt

Oversigt over anlaegsprojekter- Resterende | Over-

Forb Korr Budget B kni f jekt li
Belgb i 1.000 kr. orbrug orr Budge Budget forsler emaerkninger fra projektansvarlige

Arealanalyse og forundersggelser  |U 500 500 500 Overfgres, opgaverne er bestilt ultimo 2025, udfgres og betales i 2026.

Anlaeg @U/CKEA U 76.051 98.948 22.897 15.897

1 mio.kr overfgres til 2026, primaert varmepumpe til Furesgbad, da opgaven er blevet
forsinket. @vrige 6,41 mio.kr. kan lzegges i kassen/skal ikke ldnes. Det har ikke veeret
@get energiren/etab. af energifor- muligt at gennemfgrer flere energiopgaver i 2025. Fremadrettet i 2026 og fremefter
u 26.340 33.750 7.410 1.000
mer forventes budgettet anvendt til energiopgaver. Pa bygningers klimaskaerm er der
mange opgaver men de skal suppleres med vedligeholdelsesmidler (drift/anlaeg) som

ikke er til radighed, for at fa tilbagebetalingstiden ned pa opgaverne.

Pulje til renovering af legepladser |U 500 500 0 Pulje, ny bevilling i 2026.
Tilgeengelighedsplan for handicap-

pede u 835 900 65 Projekt afsluttet, mindreforbrug tilfgres de opsparede midler
Interne projektmidler u -1 1 Tilfgres de opsparede midler.
Forb. af de fysiske rammer pa skole- Overfgres, skal bruges til feerdigggrelse af projekt. Herunder inventar til Egeskolen, og
omrad u 4.623 5.222 599 599 genbrugshus med lzeringsmiljg pa Syvstjerneskolen.

Overfgres, belgbet skal daekke de sidste udgifter pa byggesagen "Etablering af 55 ekstra
Udbygning af plejecenterpladser 0] 2.505 2.505

pladser/boliger pa Lillevang Plejehjem" i forbindelse med afslutning af sagen.
Modernisering af Familiehuset Ellle- Overfgres, statiske beregninger er trukket ud ifm. etablering af stalkonstruktion i huset.
garde u 2.543 6.837 4.294 4.294 Sagen afsluttes ultimo marts 2026.
Paed. gruppetilbud a’la skoleland- Overfgres, skal anvendes til Hareskovskolens inventar og genbrugshus med laeringsmiljg
bruget u 573 945 372 372 |pa Syvstjerneskolen som har varet forsinket.
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Regnskab 2025 - Anlaegsoversigt

Oversigt over anlaegsprojekter- Resterende | Over- . . .
Forb Korr Budget B k f kt |
Belgb i 1.000 kr. orbrug orr Budge Budget forsler emaerkninger fra projektansvarlige
A b d

Furespbad - ren/omb. omklaed-

ningsrum u 3.180 3.704 524 524 Overfgres, udestar arbejde med kloakering.

Skolelandbruget - forb. fysiske ram-

mer u 2.857 3.224 367 367 Overfgres, projektet er forsinket grundet udbedring af skimmelsvamp.

Farum kulturhus - p-pladser u 2.298 2.350 52 52|Overfgres, anvendes primeert til Elarbejde.

Etablering af Ungemiljg Syvstjerne-

skolen u 786 4.537 3.751 3.751|Overfgres, afventer byggetilladelse.

Li. Veerlgse skole/Jonstrup afd u 15.857 16.156 299 299 Overfgres til den samlede sag.

MOd. af kgkkenet pa Lillevang Pleje-

hjem u 957 899 -58 Projekt afsluttet, merforbruget deekkes af mindreforbrug indenfor anlaegsrammen.

Sammenlaegning af jobcenter og

radhuset u 160 160 0 Projekt afsluttet.

Overfgres, 0,2 mio. kr. til sikkerhedshegn pa taget ift. ovenlys og solafskaermning, samt
Udv. af radhusets ventilation u 1.889 2.675 786

nar der arbejdes pa taget. De resterende 0,5 mio.kr. laegges i kassen
Flytning af hjemme-/sygeplejen u 50 50 0 Projekt afsluttet.

Overfgres, midlerne overfgres til sagen som fortsaetter ind i 2026 og afsluttes medio
Total renovering af daginstitutioner U 3.244 5.000 1.756 6

2026.
Forb. af genoptraeningsfaciliteter U 804 800 -4 Projekt afsluttet, merforbruget deekkes af mindreforbrug indenfor anleegsrammen.
Pavillon til specialskole ved Stavns-
holt u 8.556 8.734 178 178|Overfgres, anvendes til hegn ved specialskolen - udfgres primo 2026.
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Regnskab 2025 - Anlaegsoversigt

Oversigt over anlaegsprojekter esterende | Over- . . .
Korr Budget Bemarkninger fra projektansvarlige
Belgb i 1.000 kr. - R Budget forsler Inger fra proj R
A b d

c=b-a

Anlzeg BSU U 1.065 1.050 -15 -15

Tandplejen - nye stole og udstyr u 1.065 1.050 -15 -15Merforbrug overfgres
Anlaeg KFI U 600 600 -0 0

Biblioteker - fokus pa bgrns lzesning |U 600 600 0 Projekt afsluttet
Anlzeg NKU (Skattefinansieret)) U 33.147 51.260 18.113 18.389

Anlzeg NKU (Skattefinansieret)) | -2.238 -5.185 -2.947,  -3.065

Anlaeg - MPT - By og Miljg V) 3.137 4.188 1.051 957

Pulje - Grgn Plan inkl. Naturpark
406 500 94 Tilfgres de opsparede midler.
Mglled

Overfgres, 778 t.kr. til arbejdet med anlaeg af Bibliotekshaven, samt 50 t.kr. overfgres
Pulje - Klimatilpasning V] 1.470 2.298 828 828
til projektet ved Sgndergardskvarteret inkl. Enebzerve;j.

Klimatilpasning (frigivet) u 7 0 -7 Modregnes i overfgrslen for Bibliotekshaven

Sgndergardskvarteret inkl. Ene-
50 100 50 50 Overfgres
baervej
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Regnskab 2025 - Anlaegsoversigt

Oversigt over anlaegsprojekter- Resterende | Over-

Forb Korr Budget B kni f jekt li
Belgb i 1.000 kr. orbrug orr Budge Budget forsler emaerkninger fra projektansvarlige

Overfgres da arbejdet med anlaeg af Bibliotekshaven pagar, og forventes feerdigt i 1.

halvar af 2026

Anlaeg af Bibliotekshaven u 1.413 2.198 785

Rekreative stier og faciliteter u 150 150 0 Afsluttet

Overfgres, indkgb af traeer og plantning ved Stationsvej, blev imidlertid udskudt pa
Genplantning af kommunale treeer |U 180 250 70 70
grund af vejret. gnskes overfgrt til gennemfgrsel af traeer ved Stationsvej i 2026

Inv. i naturpleje og gget biodiversi-

u 931 990 59 59 Overfgres
tet
Veje, trafik og grgnne omrader U 30.010 47.072 17.062 17.432
Veje, trafik og grgnne omrader 1 -2.238 -5.185 -2.948 -3.065
Vejrenovering V] 11.242 16.152 4.910 4.757 Overfgres, se fordeling nedenfor
Vejrenovering | -100 100
Vejreovering frigivet u 5.719 4.980 -739 -739/0verfgres, 100 t.kr. modregnes fra indtaegt herunder.
Vejreovering frigivet | -100 100 Overfgres ikke.
Genop. af planstensmur Veerl.
) u 428 1.399 971 971|Overfgres
station
Skaterpark u 19 173 153 Mindreforbrug pa 153 t.kr. deekker merforbrug pa interne projektmidler
Optimering - Signalanlaeg U 319 1.500 1.181 1.181|Overfgres
Brolaegningsarbejde U 4.756 8.100 3.344 3.344/0verfgres
Farum Station - Cykelparkering u 0 4.363 4.363 4.363|0Overfgres, projektet er pabegyndt.
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Regnskab 2025 - Anlaegsoversigt

Oversigt over anlaegsprojekter- Resterende | Over- . . .
Forb Korr Budget B k f kt |
Belgb i 1.000 kr. orbrug orr Budge Budget forsler emaerkninger fra projektansvarlige
A b d

Det er et projekt der har kgrt over 5 ar, med et samlet budget pa omkring 40 mio. Pro-

Omlaegning til LED-belysn/signalan- jektet er nu afsluttet, og det har medfgrt et merforbrug pa 425 t.kr. Det skyldes bade
u 2.666 2.241 -425
leeg udbedring af lys pa Farum Station samt meromkostninger for varer, da vi var ude af den

oprindelige aftale

Istands. af private fellesveje u 550 1.048 498 498|Overfgres, mangler afslutning pa voldgiftssag - indteegt tilfgres her
Istands. af private fallesveje | -17 17 Overfgres ikke.

Merforbrug daekkes af fglgende mindreforbrug: 153 t.kr. fra skaterpark , 22 t.kr. fra
Interne projektmidler u 2.106 1.811 -295
bygveerker fiskebaekbroen og 20 t.kr. fra Hastighedsnedsaettelse

Opfl. pa handleplan trafik/mobili-

5.098 8.175 3.077 3.011/Se fordeling nedenfor
tet
Opfl. pa handleplan trafik/mobili-
-2.442 -2.442 -2.442 Se fordeling nedenfor
tet
Transport til og fra skole - Sgn-
840 1.125 285 285 Overfgres, er i gang
dersg sk
Transport til og fra skole - Sgn-
-513 -513 -513|Overfgres, er i gang
dersg sk
Medlemsk, netvaerkgrp, datale-
128 100 -28 Merforbrug daekkes af mindreforbrug ved kgb af data
vering
Trafikteellinger u 106 100 -6 Merforbrug deekkes af mindreforbrug ved kampagner
Strategisk plan for cyklelister u 335 300 -35 Merforbrug deekkes af mindreforbrug ved Kvalitetssikring af udviklingsplaner
Mindreforbrug pa 7 t.kr. deekker merforbrug pa ad hoc trafiksikkerhed. Resterende 13
Tilgengelighedsoptimering U 485 505 20

t.kr. laegges i kassen
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Regnskab 2025 - Anlaegsoversigt

Oversigt over anlaegsprojekter- Resterende | Over- . . .
Forb Korr Budget B k f kt |
Belgb i 1.000 kr. orbrug orr Budge Budget forsler emaerkninger fra projektansvarlige
A b

Hastighedszoner u 990 1.700 710 576 Overfgres, er i gang - modregnes Flytning af fodgaengerfelt Ryetvej
Kollekollevej/Frederiksborgvej-
| -732 -732 -732|Overfgres, er i gang
kryds
Flytning af fodgaengerfelt Ryet-
) u 134 -134 Merforbrug (134 t.kr.) modregnes Hastighedszoner
vej
Overfgres, midlerne anvendes i 2026 - 6 t.kr. deekker merforbrug fra Netvaerksgruppe
Kampagne U 136 277 141
datalevering
Ad hoc trafiksikkerhed u 307 300 -7 Merforbrug daekkes af Tilgeengelighedsoptimering
Stgjindsats u 600 1.055 455 455|0verfgres, er i gang
Stikkrydsninger u 85 1.287 1.202 1.202|Overfgres, er i gang
Stikkrydsninger | -1.197 -1.197 -1.197 Overfgres, er i gang
Sikre skoleveje, krydsn. af stgrre
700 700 0
vejej
Kgb af data u 42 70 28 Mindreforbrug pa 28 t.kr. deekker merforbrug pa netvaerksgruppe og datalevering
Hastighedsnedseettelse u 109 109 8920 t.kr. til interne projektmidler og resten overfgres
Kollektiv trafik - Frederiksborg-
2 72 70 70|Overfgres, er i gang
vej 3-5
Hegn til stgtte cyklister kr. Veer-
57 75 18 Tilfgres de opsparede midler.
Igsevej
Gennemgang af vejstatus+ma-
56 100 44 44 Overfgres, er i gang

trikulering
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Regnskab 2025 - Anlaegsoversigt

Oversigt over anlaegsprojekter- Resterende | Over- . . .
Forb Korr Budget B k f kt |
Belgb i 1.000 kr. orbrug orr Budge Budget forsler emaerkninger fra projektansvarlige
A b

Verificering af gkonomi v/super-

20 50 30 30 Overfgres, er i gang
cykelsti
Fremk. pa Kr. Vaerlgsevej/Kolle-
35 75 40 40 Overfgres, er i gang
kollevej
Kvalitetssikring af udviklingspla- 35 t.kr. deekker merforbrug ved strategisk plan for cyklister. Resterende belgb tilfgres
U 24 75 51
ner opsparede midler.
Cykelpladser omk. trafikale knu-
u 15 100 85 85/Overfgres, er i gang
depunkter
Inv. der understgtter driften pa ve-
. 3.467 5.034 1.567 1.567|Overfgres, vores entreprengr har ikke naet at udfgre alle arbejder i indevaerende ar
jene
Frederiksborgvej 3-5 (Biblioteksha- Overfgres da arbejdet med anlaeg af Bibliotekshaven pagar, og forventes faerdigt i 1.
u 625 2.000 1.375 .375
ven) halvar af 2026
Opgradering af pumpestationer u 540 550 10 Tilfgres de opsparede midler.
Renovering af broer/tunneller u 1.018 1.500 482 360 Overfgres projekt er i gang, 122 t.kr. overfgres til merforbrug ved interne projektmidler
El-ladestandere (OK-fonden) U 2.697 4,198 1.501 1.501 Overfgres, er i gang
El-ladestandere (OK-fonden) | -2.120 -2.743 -623 -623|Overfgres, er i gang
Anlaeg - MPT - Forsyning (Brugerfi-
U 370 2.524 2.154 1.099
nansieret)
De 699 t.kr. gnskes overfgrt. Der mangler implementering i 7 boligomrader, hvoraf de 2
Udruling af affaldssortering i teet/lav|U 92 791 699

implementeres i januar 2026.
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Regnskab 2025 - Anlaegsoversigt

Oversigt over anlaegsprojekter- Resterende | Over- . . .
Forbru Korr Budget Bemeerkninger fra projektansvarlige
Belgb i 1.000 kr. . . Budget forsler . . s
A b d

c=b-a

400 t.kr. overfgres til at feerdigggre projektet i 2026, resterende midler tilfgres de op-
Tekstil og farligt affald i boliger u 278 1.733 1.455 400
sparede midler.

Anlzeg PBU U 149 125 -24 -24

Attraktive grgnne byrum u 149 125 -24 -24Merforbrug overfgres til naeste ars pulje.

Anlzegsoversigt
Oversigt over afsluttede projekter pa over/under 2 mio. kr. i 2025

Bevillingsar | Samlet Bevilling | Forbrug tidligere ar Regnskab 2025 Forbrugii alt Restbevilling
a b c d=b+c e=a-d

Energirenovering af kommunens bygninger 2025 33.750 26.340 26.340 7.410
Pulje - Klimatilpasning 2025 2.298 1.470 1.470 828
Vejrenovering (U) 2025 16.152 11.242 11.242 4.910
Vejrenovering (1) 2025 0 -100 -100 100
Opfl. pa handleplan trafik/mobilitet (U) 2025 8.175 5.098 5.098 3.077
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Opfl. pa handleplan trafik/mobilitet (1)

Sammenlaegning af jobcenter og radhuset
Omlaegning til LED-belysn/signalanlaeg

Inv. der understgtter driften pa vejene

2025

2024
2021
2024

-2.442

4.765
46.100
9.000
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2.666
3.467

4.765
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7.433

-2.442

-425
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Anvendt regnskabspraksis

Indledning

Furesg Kommunes regnskab afleegges i overensstemmelse med geeldende lovgivning, samt de retnings-
linjer, der er fastlagt af Indenrigsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for Kommuner. Regnskabet
aflaegges som et totalregnskab, der omfatter samtlige registrerede drifts-, anlaegs- og kapitalposter. |
regnskabet indgar desuden udgifter og indteegter, aktiver og geeld vedrgrende selvejende institutioner,
som kommunen har driftsoverenskomst med.

Furesg Kommune har i 2025 ikke aendret regnskabspraksis.

| henhold til ovenstaende regler skal der udarbejdes et sdkaldt udgiftsregnskab og @vrige oversigter og
redegearelser. Hver af disse skal indeholde en reekke naermere definerede opgerelser og oversigter.

Fra og med regnskab 2010 har Indenrigsministeriet abnet mulighed for forenkling af det omkostningsba-
serede regnskab, saledes, at det er frivilligt at udarbejde et omkostningsbaseret driftsregnskab, dvs. at
anvendelsen af hovedart O (fysiske aktiver) pa hovedkonto 0-8 gares frivillig. Der er dog stadig krav om
udarbejdelse af den udvidede balance, som er baseret pa de omkostningsbaserede principper (dvs. at
kommunens fysiske aktiver og forpligtelser skal fremga af balancen).

Registrering af til- og afgange, samt afskrivninger foretages som hidtil detaljeret i anlaegskartoteket.

Furesg Kommune har valgt udelukkende at holde anleegskartoteket ajour og derfra overfgre bevaegelser
til den udvidede balance. Desuden vil kommunens forpligtelser blive ajourfgrt ultimo regnskabsaret og li-
geledes overfgrt til balancen.

Forskel mellem det udgiftsbaserede - og det omkostningsbaserede regnskab (Balance)
Kort fortalt opgeres det udgiftsbaserede regnskab efter de betalinger, der er foretaget i arets Igb. Det vil
sige, at hvis der er anskaffet et stgrre aktiv udgiftsfares det i regnskabsaret, mens det i det omkostnings-
baserede regnskab (balance) alene belastes med en arlig udgift svarende til afskrivningen.

Generelt om registrering og bogfering (gaelder bade det udgiftsbaserede- og det
omkostningsbaserede regnskab):

Generelt har Furesg Kommune valgt at anvende transaktionstidspunktet som grundlag for registrering af
kommunes indteegter og udgifter. Det betyder fglgende:

Lebende indtaegter og udgifter

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i indtjeningsaret. Forudsaetningen er dog, at indtaegten kan op-
gares endeligt. | modsat fald indgér indteegten i det felgende regnskabsar. Ligeledes indregnes kommu-
nens udgifter, der vedrgrer regnskabsaret, hvis udgifterne er opgjort og er blevet faktureret. Ved fremryk-
ket frist for regnskabsafslutningen, foretages registrering af veesentlige forventede indtaegter og udgifter
vedrgrende regnskabsaret pa driftskonti med modpost pa statuskonto, dette geelder bade for anleegs- og
driftsomradet.
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Kob og salg af fast ejendom

Omkring keb og salg af fast ejendom, sker registrering af kebet og salget pa overtagelsesdagen (31/12-
2025) med mindre, der ved overtagelsesdagen fortsat er betingelser, som med relativ stor sandsynlighed
kan bevirke, at handlen ikke gennemfgres.

Veerdipapirer og kapitalandele

Barsnoterede obligationer og kapitalandele males til dagsveerdien (kursvaerdien) pa balancedagen. lkke
bagrsnoterede kapitalandele males til indre vaerdi i henhold til senest godkendte arsrapport fra det pageel-
dende selskab (beregningsmetode skal fremga af regnskabet). Vaerdiregulering af vaerdipapirer sker via
egenkapitalen. Realiserede tab og fortjenester opgares som forskellen mellem salgssum og bogfart veerdi
pr. seneste 1. januar og registreres via kommunens resultatopgerelse.

Finansielle gaeldsforpligtigelser
Finansielle gaeldsforpligtigelser indregnes til restgaelden. Safremt der i arets lgb er foretaget laneomlaeg-
ning eller lanoptagelse, skal disse fremga af regnskabet.

Moms
Stort set alle udgifter i kommunens regnskab er opgjort eksklusive moms, idet momsudgifter refunderes
via den sakaldte momsrefusionsordning eller indgar i de momsregistrerede virksomheder.

Eventualforpligtigelser og garantier
Afgivne garantier med videre indregnes ikke i balancen, men anfgres i arsregnskabet som en eventualfor-
pligtigelse. Forpligtigelser anfgres i arsregnskabet under fortegnelse over eventualforpligtigelser.

Eventualrettigheder
Eventualrettigheder registreres ikke i kommunens balance, men anfares i arsregnskabet som en eventu-
alrettighed.

Saerligt vedrerende omkostningsregnskabet (balance)
| anlaegskartoteket registreres fysiske aktiver efter nedenstaende principper:

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Ikke operative aktiver sdsom arealer til rekreative- naturbeskyttelses- og eller genopretningsformal samt
infrastrukturelle aktiver som veje, stier med videre veerdianseettes og registreres ikke.

Der foretages ikke afskrivning pa fglgende aktiver:

+ Grunde

* Grunde og bygninger bestemt til videresalg fremgar af en saerskilt regnskabspost, nar der foreligger
en politisk beslutning om at seette de pagaeldende bygninger o/grunde til salg.

» Aktiver under udfgrelse

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver kan veere erhvervede som internt oparbejdede rettigheder. Typisk vil der vaere
tale om udviklingsomkostninger, investering i systemudvikling eller visse softwareudgifter samt patenter,
rettigheder eller licenser.
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Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris. Kostprisen for erhvervede aktiver opggres som anskaffel-
sesprisen. Internt oparbejdede aktiver opgeares til kostpris for keb med tilleeg af direkte len og @vrige in-
terne udviklingsomkostninger, der er medgaet til aktivet.

Aktiverede immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. En-
keltaktiver anskaffet den 1. januar 1999 eller senere til en kostpris, der overstiger 100.000 kr. samt kost-
pris for enkeltaktiver over 1 mio. kr. uanset anskaffelsestidspunktet, er aktiveret og vil blive afskrevet.

Immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udgar
maksimalt 10 ar.

Afskrivningsgrundlag
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Med hensyn til kostpris er der nedenstaende tilfgjelser:

+ Grunde og bygninger anskaffet fgr den 1. januar 1999 veerdianseettes til seneste offentlige vurdering
for 1. januar 2004. Denne veerdi indgar som afskrivningsgrundlag pr. 1. januar 2004.

* Maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar medtages, hvor det enkelte aktiv har en kost-
vaerdi pa over 100.000 kr. Dette geelder i forhold til enkeltanskaffelser anskaffet den 1. januar 1999
eller senere. For enkeltanskaffelser med kostpris over 1 mio. kr. og som fortsat anvendes, er disse li-
geledes medtaget uanset anskaffelsestidspunktet.

* Far regnskab 2010 har aktiver, der hver iseer har en vaerdi under 100.000 kr., men er anskaffet til et
samlet formal, registreret samlet (klumpet) ogsa skulle optages som aktiv og afskrives. Ifglge Inden-
rigsministeriet eendrede regler fra 2010, skal disse aktiver ikke optages fremover. De aktiver der alle-
rede er optaget far 2010 fjernes dog ikke fra for de er faerdigafskrevet.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Forbedringer

Forbedringsudgifter sidestilles med anskaffelser, mens vedligeholdelsesudgifter anses som driftsudgifter.
Forbedringsudagifter i form af renoveringer, tilbygninger og udvidelser registreres sammen med det oprin-
delige aktiv eller opfares seerskilt i anleegskartoteket. Hvorvidt renoveringen, tilbygningen eller udvidelsen
registreres seerskilt eller sammen med det oprindelige aktiv afhaenger af om tilgangens afskrivningsprofil

afviger fra det oprindelige aktivs afskrivningsprofil.

Afskrivningernes stgrrelse
Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurderinger af aktivernes forventede levetider,
idet der henvises til de af Indenrigsministeriet geeldende retningslinjer pa omradet.

Bygninger:

+ Administrationsbygninger, beboelsesejendomme, vaerksteder m.v. 45-50 ar

« Skoler, SFO, daginstitutioner, omsorgscentre, driftsbygninger, idraetsanlseg m.v. 25-30 ar.
+ Diverse gvrige bygninger kiosker, pavilloner m.v. 15 ar
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Lejede lokalers indretning afskrives efter den 1. januar 2007 over 10 ar eller over lejeperiodens leengde,
nar udgiften overstiger 100.000 kr.

Tekniske anlaeg, maskiner, stgrre specialudstyr og transportmidler:

* Ledninger spildevand anskaffet far 1980 75 ar, ellers 100 ar

* Forsinkelsesbassin 50 ar

*  Pumpestation 20 ar

*  @vrige anleeg 20-30 ar

* Maskiner, traktorer, sneplove, fejemaskiner, asfaltmaskiner, udstyr til renovation, elektriske motorer,
maskiner til stork@kkener, vaskerier med videre 10-15 ar.

» Tekniske installationer i bygninger 10-15 ar

» Specialudstyr til laboratorier mv. 5-10 ar

» Transportmidler, biler, busser, lastbiler mv. 5-8 ar.

Inventar:

IT-udstyr mv. 3 ar

Kontorinventar, samt inventar institutioner mv. 3-5 ar

Driftsmateriel, el- og vvs-udstyr, legepladsudstyr, nye kakkener, vaerktaj, maleapparater og lignende 10 ar

For anskaffelser foretaget for 1. januar 2007 er der foretaget beregnede akkumulerede afskrivninger fra
anskaffelsesaret og frem til 31. december 2006. For ejendomme anskaffet fgr 1. januar 1999 er der alene
beregnet afskrivninger fra 1. januar 2004.

Afskrivning pabegyndes i ibrugtagelsesaret og regnes altid fra 1. januar. Der afskrives saledes ikke i af-
haendelsesaret.

Finansielt leasede materielle anlaegsaktiver

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor kommunen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af nutidsveerdien anvendes leasingkontraktens
interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnsermet veerdi af denne. Finansielt leasede aktiver be-
handles herefter som gvrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtigelse og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Op- og nedskrivninger

Der kan foretages indregning af op- og nedskrivninger, nar der sker en varig objektiv konstaterbar haen-
delse, der resulterer i en andring i kvalitet, kapacitet eller fremtidig gkonomisk nytte af anleegsaktivet. Re-
gistrering af op- og nedskrivninger foretages alene, nar belgbet ikke er uveesentligt.

Omsaetningsaktiver - Varebeholdninger

Varebeholdninger indregnes som omsaetningsaktiv, hvis der sker veesentlige forskydninger i lagerstarrel-
sen, og lagerets vaerdi overstiger 100.000 kr. Varebeholdninger der overstiger en vaerdi pa 1 mio. kr., skal
altid indregnes. Varelagre vaerdianseettes til kostprisen inklusive indirekte produktionsomkostninger, der
er medgaet til fremstilling af varerne.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender opggres til kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der foretages op- og

nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien. Det kan oplyses, at tilgode-
havender i form af indskud i Landsbyggefonden nulstilles ultimo regnskabsaret, og fremfares primo regn-
skabsaret (optages som eventualrettighed i arsregnskabet), belgbet udger 144,9 mio. kr. ultimo 2025.

Egenkapital
Egenkapitalen opdeles i falgende elementer:

* Modpost for takstfinansierede aktiver

* Modpost for selvejende institutioners aktiver
* Modpost for skattefinansierede aktiver

* Reserve for opskrivninger

+ Balancekonti

De fire fgrstnaevnte konti anvendes som modkonti i relation til omkostningsregistreringerne, mens balan-
cekontoen modsvarer arets samlede drifts, anlaeg og finansiering samt eventuelle direkte posteringer pa
balancekontoen

Hensatte forpligtigelser

Forpligtigelser indregnes i balancen, nar kommunen pa balancedagen har en retslig eller faktisk forpligti-
gelse, som er resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfare et
treek pa kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig belabsmaessig maling af
forpligtigelsen.

Forpligtelser under 100.000 kr. optages ikke i regnskabet.

Tjenestemandsforpligtigelser

Pensionsforpligtigelser over for medarbejdere er som udgangspunkt afdeekket via pensionsforsikringer.
Dette geelder dog ikke altid i fuldt omfang for tjenestemaend. For tjenestemaend foretages der en aktu-
armaessig opgarelse af denne forpligtigelse mindst hver 5. ar. Opgearelsen skal indeholde en beregning af
alle kendte til- og afgange. Der tages ved beregningen udgangspunkt i en pensionsalder pa 62 ar og en
rente pa 2 %.

Aktuarmaessig beregning af Furesg Kommunes samlede pensionsforpligtelser til tienestemaend m.fl. er
senest foretaget pr. 31. december 2022 af Sampension ud fra bestanden af kendte pensionsforpligtelser
ultimo 2022. Den samlede forpligtigelse ultimo 2022 er opgjort til 486,7 mio. kr. Jf. Indenrigsministeriets
budget- og regnskabssystem for kommuner fremgar det, at det er tilstraekkeligt at opgare pensionsforplig-
telsen aktuarmeessigt hvert 5. ar. Furesg Kommune har senest faet udarbejdet forpligtigelsen ifm. regn-
skab 2022 af Sampension. Det vurderes, at der ikke er grundlag for regulering ift. regnskab 2025.

Den naest aktuarmaessige beregning skal foretages i 2027.

Miljgforpligtigelser, aremalsansaettelse, arbejdsskader og evrige forpligtigelser

| omkostningsregnskabet (balancen) er der yderligere indregnet hensatte forpligtigelser vedrgrende milja-
forurening, erstatningskrav, fratreedelsesbelgb ved udlgb af areméalsanseettelser samt arbejdsskadefor-
pligtelser.

Hensaettelser til arbejdsskader er optaget som forpligtelse i omkostningsregnskabet (balancen) i lighed
med de gvrige forpligtelser. Ultimo 2025 er der hensat 68,1 mio. kr. til deekning af arbejdsskader.
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| henhold til miljgforpligtigelser, aremalsanseettelser, arbejdsskadeforpligtelse og avrige forpligtigelser er
arets aendring omkostningsregistreret pa de relevante funktioner.

Miljgforpligtigelser skal primeert indregnes som reduktion af grundvaerdien. Det kan oplyses, at der efter
det foreliggende ikke skulle eksistere miljaforpligtigelser eller andet der overstiger en bagatelgraense pa
100.000 kr.
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De lovmaessige krav til
kommunens arsregnskab

Det fremgar af Indenrigsministeriets bekendtggrelse nr. 1051 af 15. oktober 2019, at arsregnskabet skal
afleegges af @konomiudvalget til byradet saledes, at arsregnskabet kan afgives til revisionen inden den 1.
maij i aret efter regnskabsaret.

Revisionen skal afgive beretning til byradet inden den 15. juni.

Revisionens beretning og de hertil knyttede bemaerkninger fra gkonomiudvalg og fagudvalg behandles af
byradet, s& kommunens regnskab sammen med revisionens beretning og byradets afggrelser hertil, kan
sendes til tilsynsmyndigheden senest den 31. august.

De nazrmere regler om formen af kommunernes regnskab er fastsat i Indenrigsministeriets "Budget- og
regnskabssystem”.

Det endeligt godkendte regnskab skal vaere tilgaengeligt for kommunens borgere.

Regnskabets bestanddele
Indenrigsministeriet stiller falgende krav til regnskabets indhold:

Udgiftsregnskab

* Regnskabsopgearelse

* Finansieringsoversigt

» Oversigt over overfgrte uforbrugte driftsbevillinger
» Regnskabsoversigt

* Bemaerkninger til regnskabet

* Anleegsregnskaber

Omkostningsregnskab

* Anvendt regnskabspraksis

+ Balance

* Garantier, eventualrettigheder og -forpligtelser

@vrige oversigter og redegorelser
* Personaleoversigt
* Udfgrelse af opgaver for andre myndigheder

Tab pa langfristede tilgodehavender
Forventede tab pa langfristede tilgodehavender fra primo til ultimo regnskabsaret er i lighed med tidligere
ar ogsa indregnet i regnskabet for 2025.

Tabet opgares pa baggrund af forventninger samt historiske data.

61



Anlaegskartotek
Ovenstaende materielle, immaterielle og omsaetningsaktiver aktiver opggres og registreres i et anleegs-
kartotek, der skal indeholde:

+ Kostpris

+ Arets afskrivninger

* Akkumulerede afskrivninger

+ Arets nedskrivninger

* Akkumulerede nedskrivninger
+  Arets opskrivninger

* Akkumulerede opskrivninger
* Bogfort veerdi

@vrige poster i balancen
Kommunens indskud mv. i feelleskommunale virksomheder er optaget til indre veerdi med undtagelse af
indskud i Sam pension, der er optaget til nominel veerdi som eventualrettighed.
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Ordbog

Aktiver

Et aktiv er i regnskabsmeessig sammenhaeng noget som en virksomhed kontrollerer og opnar fremtidige
fordele ved.

Et anlaegsaktiv er en langsigtet vaerdi som eksempelvis en bygning eller transportmiddel.

Det kommunale regnskab opdeles i:

Materielle anleegsaktiver kan eksempelvis vaere en bil, en kopimaskine, en computer, en fast ejendom,
stgrre maskiner etc.

Immaterielle anlaegsaktiver er aktiver som er anskaffet til eje eller brug, uden de er fysiske eller finan-
sielle. Eksempler pa disse kan veere investeringer i systemudvikling og patenter/licenser til software.
Finansielle anlaegsaktiver kan veere diverse former for veerdipapirer og kapitalandele — generelt penge-
meessige aktiver.

Omsaetningsaktiver omfatter grunde og bygninger bestemt til videresalg samt varebeholdninger.

| balancen i Furesg kommunes regnskab er generelt indregnet alle materielle og immaterielle anleegsakti-
ver, hvor kostprisen svarer til eller overstiger 100.000 kr. og levetiden er over 1 ar.

For omseetningsaktiver geelder i Furesg Kommunes regnskab at:

Grunde og bygninger til videresalg er optaget til kostprisen.

Varebeholdninger er indregnet, safremt vaerdien overstiger 1 mio. kr., eller der er vaesentlige forskydnin-
ger pa beholdningerne mellem arene.

Likvide beholdninger indregnes til nominel vaerdi og veaerdipapirer indregnes til kursveerdien pr. 31. decem-
ber i regnskabsaret. For ikke-noterede vaerdipapirer er indregningen foretaget efter den
Indre vaerdis metode. Andre kortfristede tilgodehavender er opgjort til nominel vaerdi.

Balance

Balance er et begreb, der anvendes i bade regnskabet og i budgetlaegningen. | regnskabet bestar balan-
cen overordnet af materielle og immaterielle aktiver samt finansielle aktiver og passiver. Ved passiver for-
stds summen af egenkapital og forpligtelser. Balancen indeholder oplysninger om veerdien af kommunens
grunde og bygninger, tekniske anlaeg, maskiner og starre specialudstyr, inventar, transportmidler mv.

| budgetlaegningen er balancen udtryk for forholdet mellem arets indtaegter og arets udgifter. Balancen
kan veere bade positiv og negativ. Balancen svarer til, om der budgetteres med en forggelse af kassebe-
holdningen eller et fald i kassebeholdningen.

Finansforskydninger

AEndringer i beholdningen af aktiver og passiver indgar i regnskabet som udgifter og indteegter. Sadanne
udgifter og indteegter betegnes finansforskydninger. Finansforskydninger omfatter fx aendringer i restan-
cer, eendringer i indskuddet i Landsbyggefonden, aendringer i pensionisters henstand af ejendomsskatter,
a&ndringer i mellemvaerender med staten og andre offentlige myndigheder, aendringer i momstilsvaret
m.v.

Finansieringsoversigten

Oversigten skal vise, hvilken betydning arets udgiftsbaserede resultat sammen med de gvrige finansielle
dispositioner har for udviklingen i kommunens likvide beholdninger.
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Finansposter

Finansposterne er finansieringssiden af kommunens udgifter. Finansposter omfatter omrader som skatte-
indteegter, tilskud og udligning, renteindteegter, optagelse og afdrag pa lan og generelt alle forskydninger i
kommunens tilgodehavender og geeld.

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver defineres som identificerbare ikke-finansielle anlaegsaktiver uden fysisk sub-
stans, som er erhvervet til vedvarende eje eller brug i produktion, bortforpagtning eller lignende. Typisk vil
der veere tale om udviklingsomkostninger. Det kan veere udgifter til forskellige udviklingsaktiviteter f.eks.
investering i systemudvikling eller visse softwareudgifter.

Kommunal medfinansiering af sundhedsvaesnet

Kommunal medfinansiering blev indfert i 2007 for at give kommunerne et starre (skonomisk) incitament til

at fremme sundhed gennem fx forebyggelse, traening og pleje og herunder et styrket samarbejde mellem

regioner og kommuner.

Ordningen indebaerer, at kommunerne betaler:

* en del af udgiften til somatisk og psykiatrisk behandling pa hospitaler

* en del af honoraret til behandlere i praksissektoren — fx praktiserende lzeger, speciallzeger, tandlaeger,
fysioterapeuter og psykologer

Hertil kommer kommunal finansiering, som omfatter:
* Ambulant genoptraening

» Patienter der er feerdigbehandlede

» Patienter pa hospice

Fra 2018 er afregningsmodellen til den aktivitets-bestemte medfinansiering af sundhedsveesenet (KMF)
for somatik og praksissektor aendret, mens det psykiatriske omrade ikke er bergrt. AEndringen betyder, at
afregningsprocenten af den kommunale medfinansiering er haevet for borgere i aldersgruppen 0-2 ar og
for borgere over 65 ar. Samtidig er taksten for borgere i alderen 3-64 ar saenket.

DRG-taksten er den pris den pagaeldende behandling er prissat til, hvoraf kommunen betaler en andel.
Endvidere heeves egenbetalingsgreensen pr. behandling for 0-2-arige og 65+-arige borgere. Endelig er
afregning for genoptreening under indlaeggelse bortfaldet.

Kommunal medfinansiering blev indfert i 2007 for at give kommunerne et starre (skonomisk) incitament til

at fremme sundhed gennem fx forebyggelse, treening og pleje og herunder et styrket samarbejde mel-lem

regioner og kommuner.

Ordningen indebaerer, at kommunerne betaler:

+ en del af udgiften til somatisk og psykiatrisk behandling pa hospitaler

+ endel af honoraret til behandlere i praksissektoren — fx praktiserende leeger, specialleeger, tandlaeger,
fysioterapeuter og psykologer

Hertil kommer kommunal finansiering, som omfatter:
* Ambulant genoptraening

+ Patienter der er feerdigbehandlede

» Patienter pa hospice
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Likviditet
Likviditet er et udtryk for sterrelsen af en kommunes kassebeholdning.

Udsvingene i en kommunes kassebeholdning kan vaere ganske markante fra dag til dag. Det skyldes
blandt andet, at kommunerne nogle dage har store indtaegter, mens de andre dage har store udgifter. Ek-
sempelvis har kommunerne pa nogle dage indteegter fra skatteafregninger og tilskud fra staten, mens de
andre dage har udgifter til lanudbetalinger, indkomstoverfarsler mv.

Kommunerne skal indberette et gennemsnitligt likviditetstal til Indenrigsministeriet opgjort efter den sa-
kaldte kassekreditregel. Denne regel siger, at gennemsnitslikviditeten — opgjort som et gennemsnit af
kommunens kassebeholdning over de seneste 365 dage — skal vaere positiv. Hvis en kommunes gen-
nemsnitlige likviditet opgjort efter kassekreditreglen bliver negativ, skal kommunen sgge Indenrigsministe-
riet om dispensation fra kassekreditreglen — det der populaert kaldes at blive "sat under administration”.

Den gennemsnitlige likviditet giver et bedre billede af, i hvilken retning en kommunes likviditet udvikler sig,
men fordi det er et gennemsnit over en lang periode, sa gar der ogsa lang tid, far store sendringer i en
kommunens likviditet kan afleeses af tallet.

Samtidig siger starrelsen af en kommunes likviditet ikke nadvendigvis noget om kommunens gvrige gko-
nomiske situation. Likviditeten kan derfor lidt simpelt siges at veere en slags reserve, der ligger i kommu-
nekassen. Mange kommuner har politisk vedtaget, at man gnsker en likviditet af en bestemt starrelse for
at kunne imgdekomme uforudsete udgifter.

Omkostningsbaseret

Det omkostningsbaserede budget og regnskab er bl.a. kendetegnet ved, at investeringer afskrives ar for
ar og dermed ikke kun belaster regnskabet i det ar, udgiften betales. Det omkostningsbaserede budget og
regnskab belastes heller ikke af lageropbygning, men alene af forbruget af varelagre. Feriepenge regnes
f.eks. ogsa ind i budgettet og regnskabet i det ar, de optjenes (og ikke i det ar, de udbetales).

Et omkostningsbaseret budget og regnskab svarer til det princip, som private virksomheder bruger i deres
regnskab.

Overfgrselsudgifter

Overfgrselsudgifter er udgifter til: Erhvervsgrunduddannelser, Daghgjskoler, Introduktionsprogram mv.,
Introduktionsydelse, Repatriering, Personlige tilleeg m.v., Fartidspension med 50 pct. Refusion, Fartids-
pension med 35 pct. refusion - for 1. januar 2003, Faertidspension med 35 pct. refusion - efter 1. januar
2003, Sygedagpenge, Sociale formal, Kontanthjeelp, Kontanthjeelp vedrgrende visse grupper af flygt-
ninge, Aktiverede kontanthjselpsmodtagere, Boligydelse til pensionister, Boligsikring, Uddannelsesordning
for ledige, der har opbrugt dagpengeret, Revalidering, undtagen dr.1 grp. 004 og 005, Lantilskud til perso-
ner i fleksjob m.v., Lantilskud til personer i fleksjob m.v., Driftsudgifter til den kommunale beskeaeftigelses-
indsats, Seniorjob til personer over 55 ar og Beskeaeftigelsesordninger.

Herudover kommer udgifterne til forsikrede ledige.

Ordingeer drift
Den ordinzere drift viser overskuddet af den daglige drift. Dvs. Indteegter fra skat og tilskud og udligning
fratrukket driftsudgifterne og renter.
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Passiver
Passiver i det kommunale regnskab er summen af egenkapital og forpligtelser.

Regnskabsredeggrelse

Regnskabsopgerelsen skal i en kortfattet form vise kommunens udgifter og indtaegter opgjort efter udgifts-
baserede principper. Formalet med opgerelsen er at give en overordnet preesentation af det faktiske ars-
resultat sammenholdt med det budgetterede.

Serviceudgifter

Serviceudgifterne indbefatter driftsudgifterne til alle de vaesentlige kommunale sektoromrader, fx dag-pas-
ningsomradet, skoleomradet, seldreomradet, det sociale omrade samt sundhedsomradet. Dog indgar
overfgrselsudgifter, (se overfgrselsudgifter), ikke i definitionen.

Kommunernes samlede serviceudgifter i budgetaret aftales mellem regeringen og KL i de arlige gkonomi-
forhandlinger.

Udgiftsbaserede principper

| det udgiftsbaserede regnskab registreres udgifter og indteegter, nar de henholdsvis afholdes og medta-
ges. Der sondres mellem Igbende udgifter/indtaegter og kapitaludgifter/-indteegter. Periodiseringen er be-
graenset til regnskabsaret, inkl. en supplementsperiode.

Arsberetning/-rapport

Arsberetningen er kommunens regnskab. Hvert &r laves et regnskab for det netop afsluttede &r. Budget-
aret lukker pr. 31. december, og sa er der en supplementsperiode i januar, hvor man kan na at bogfere
regninger, der hgrer til i det foregaende ar. Regnskabet udarbejdes pa udvalgsniveau, og behandles i
hvert udvalg og samlet i byradet. Revisionen (et eksternt firma) gennemgar ogsa regnskabet, og har mu-
lighed for at komme med bemaerkninger.
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